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DELOITTE & TOUCHE Sp.A.

Deleghe:

>

Al Presidente ed Amministratore Delegato sono attribuiti tutti i piu ampi poteri
per I’amministrazione ordinaria e straordinaria della Societa, con I’obbligo di
riferire periodicamente al Consiglio sull’attivita svolta, con le sole limitazioni
dell’acquisto e della vendita di immobili sociali, I'iscrizione di garanzie
ipotecarie sugli stessi e lavenditadi partecipazioni.



PROSPETTI CONTABILI

Gruppo NECCHI Sp.A.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO-SINTETICO

(in miglisiadi euro)

Volume affari

Risultato operativo lordo

Sval utazione attivo immobilizzato
Ammortamenti

Risultato operativo (differenzatra
valore e costi della produzione)
Oneri e proventi finanziari

Sval utazione partecipazioni

Oneri e proventi straordinari
Imposte sul reddito

Risultato competenza di terzi
Risultato netto

Cash Flow

2004

e

11—

trimestre  30/09/2004

4527
-404

-524
-028

-388

123

-63
-1.256

-732

14.192
-2.066

-1.579
-3.645

-1.251
-331
2.854
-5
-160
-2.538

-959

2003

e

11—

trimestre  30/09/2003

6.044
-3.886
-173
-794
-4.853

-672
-1.278
151
-20
-79
-6.751

-5.784

18.029
-8.396
-992
-2.185
-11.573

-1.935
-1.666
1.188
-21
-122
-14.129

-10.952

| dati relativi al 2003 sono stati modificati per tener conto delle rettifiche apportate
dal Consiglio di Amministrazione ai Bilanci d'esercizio chiusi a 31 dicembre 2002 e
al 31 dicembre 2003, da sottoporre a nuova rigpprovazione da parte dell'’Assemblea

degli Azionisti.

L’ attivitadel 2004 e esclusivamenteriferitaa settore macchine per cucire famiglia,
oltre dl’attivita di holding della Capogruppo. | dati dell'esercizio precedente

comprendono anche quelli riferiti aNolitel ItaliaS.r.l., orain liquidazione.

Il risultato e influenzato dai costi di struttura del Gruppo e da ammortamenti di

avviamento, marchi e brevetti.




INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO DI GRUPPO

(in migliaiadi euro) 30.09.2004 30.06.2004 31.12.2003
Obbligazioni esigibili oltre I'anno 15.327
Obbligazioni esigibili entro I’anno 15.327 15.327

Debhiti verso banche entro I'anno 13.274 13.154 19.421
Debhiti verso altri finanziatori 5.161 6.233 6.584
Mutui ipotecari 257
Totale debiti finanziari 33.762 34.714 41.589
Disponibilitaliquide -2.658 -642 -3.166
Totale debiti finanziari netti 31.104 34.072 38.423

Il prestito obbligazionario scadra il 1° maggio 2005. In data 3 maggio 2004 e stata
pagata la cedolain scadenzarelativa al periodo 1° maggio 2003-30 aprile 2004.-

Nei primi giorni di novembre 2004 Banca Popolare di Lodi ha formalmente
rinunciato a 6 milioni di euro di crediti nei confronti di Necchi Sp.A., che
costituiranno una sopravvenienza attiva nel quarto trimestre, e manifestato
I'intenzione di convertire in azioni Necchi altri 6,8 milioni di euro a fine di favorire
il riequilibrio patrimoniale di Necchi S.p.A., nonché l'integrazione tra Necchi S.p.A.
e Bormioli Finanziaria S.p.A.

In precedenza, e piu precisamente in data 29 ottobre 2004, alcuni Soci, persone
fisiche, hanno rinunciato a propri crediti per 4 milioni di euro.

L’ indebitamento finanziario distinto per Societa o sottogruppo e il seguente:

(in migliaiadi euro) 30.09.2004 30.06.2004 31.12.2003
Necchi S.p.A. 33.440 34.386 39.700
Gruppo Elna 322 328 1.627
Necchi Consulting S. A. in liquidazione 262
Totale 33.762 34.714 41.589




NOTE DI COMMENTO

La Relazione Trimestrale di Gruppo a 30 settembre 2004 e stata redatta
considerando, oltre la Capogruppo Necchi Societa per Azioni, le Societa controllate
sotto indicate:

Percentuale
di partecipazione  Capitale sociale

Elna International Corporation (USA) e sue Controllate 66,66% US$  12.908.236

Con delibera in sede straordinaria del 13 febbraio 2004 Nolitel Italia S.r.l. & stata
postain liquidazione volontaria e quindi € uscita dall’ area di consolidamento.

Al momento il Gruppo Necchi operane seguenti settori:

» Macchine per cucire famiglia e presse da stiro tramite il Gruppo Elna-Necchi;

> Elettrodomestici e componenti, tramite la partecipazione di minoranza in
Applicomp India Ltd., societa appartenente al Gruppo indiano Videocon.

Per |’andamento delle Societa consolidate si rinvia ad altra parte della Relazione.

Principi contabili

| principi contabili utilizzati per la predisposizione della presente relazione
trimestrale sono sostanzialmente i medesimi adottati per la redazione dei bilanci,
tenuto conto delle modifiche apportate dal Consiglio di Amministrazione e da
sottoporre a rigpprovazione da parte dell'Assemblea degli Azionisti, e delle relazioni
precedenti.

Principali variazioni rispetto ai periodi precedenti

Rispetto a 30 giugno 2004 le principali variazioni sulle poste patrimoniali sono le
seguenti:

> nel mesedi luglio e stato ceduto alla societa S.G.C. S.p.A., per un importo pari
al'80% del valore nominale di 5 milioni di euro, il credito vantato verso
Videocon Communications Ltd.;




» sempre nel corso del mese di luglio s e conclusa la transazione con
Assicurazioni Generai S.p.A.;

> dlafine del mese di settembre si e raggiunto inoltre I'accordo con Capitalia
S.p.A. che prevede un esborso da parte di Necchi S.p.A. di 950 migliaiadi euro,
di cui 600 migliaia di euro versati il 14 ottobre 2004 e 350 migliaia di euro da
versarsi entro marzo 2005.
L'onere era gia coperto da apposito fondo.

> nel corso del trimestre sono giunti a maturazione i contatti tenuti dagli
Amministratori per individuare un partner industriale che potesse garantire
attivita sinergiche per lo sviluppo della Societa. I Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di dar corso alla predisposizione della documentazione necessaria
per procedere alla aggregazione in Necchi S.p.A. di Bormioli Finanziaria S.p.A.,
Societa che detiene circa il 52% del capitale di Bormioli Rocco & Figli S.p.A.
attiva nella produzione di vetro cavo.

Ripartizione volume di affari

I fatturato consolidato del 3° trimestre 2004 e ammontato a 4.527 migliaiadi euro,
ripartito come segue:

(in migliaiadi euro) 2004 2003
[11°trimestre 1/1-30/9/2004 111° trimestre 1/1-30/9/2003
Gruppo Elna 4527 14.192 5.849 17.310
Gruppo Nolitel  (*) 195 719
Totale complessivo 4.527 14.192 6.044 18.029

(*) Il Gruppo Nolitel é stato deconsolidato, come illustrato in precedenza.

Laripartizione del fatturato consolidato per mercati geografici al 30 settembre 2004
e la seguente:



(in migliaiadi euro) I mporti %
Unione Europea 4.815 33,9
Americadel Nord 1.184 8,4
Estremo Oriente 830 59
Africa 956 6,7
Altri mercati esteri 747 52
Totale mercati esteri 8.532 60,1
Italia 5.660 39,9
Totale complessivo 14.192 100,0

Procedimenti giudiziari od arbitrali

La Societa s € costituita nel giudizio promosso nei suoi confronti dalla Curatela del
Falimento Factor Industriale S.p.A. per richiedere un risarcimento quantificato in
3.615 migliaiadi euro.

Dopo la prima udienza di costituzione delle parti ed il deposito delle memorie
difensive, lacausa e statarinviataa 16 novembre 2004 per I’ assunzione dei testi.
Sulla base del parere dei consulenti legali, si conferma la decisione gia a suo tempo
presa di hon stanziare alcun fondo per tale controversia.

Nel procedimento promosso nei confronti della Societa, dall’acquirente di una
partecipazione della ex controllata Factor Industriale S.p.A., il Tribunale di Roma
ha rigettato la richiesta di risarcimento per 5.165 migliaia di euro avanzata nei
confronti della Societa. La sentenza e stata appellata dall’ attore avanti la Corte
d’Appello di Roma. Con sentenza emessa nei primi mesi del 2004, e non ancora
depositata, la Corte di Appello ha rigettato nuovamente le richieste della Societa
acquirente della partecipazione e I'ha condannata anche alla refusione delle spese di
causa

Immobiliare Cometa S.r.l., acquirente di Factor Industrile S.p.A., ha citato in
giudizio, innanzi il Tribunale di Roma, Necchi S.p.A., unitamente ad altri soggetti
estranei al Gruppo, per chiedere I’ annullamento di un contratto di cessione di credito
stipulato nel maggio 1998 sulla base di un presunto accordo, peraltro non prodotto in
giudizio. Necchi S.p.A. s €& costituita in giudizio e ritiene, con ragionevole
obiettivita, che non sussistono i presupposti per |’ appostazione di acun fondo.

Un Azionista, titolare di numero 1.500 azioni, ha citato in giudizio la Societa
chiedendo |’annullamento delle delibere assunte dall’ Assemblea Ordinaria degli
Azionisti del 4 maggio 2002 senza alcuna valida argomentazione, ma richiamando
genericamente |a mancata certificazione da parte della Societa di Revisione.



La Societa ha eccepito I'inammissibilita della domanda sia perché presentata fuori
termine, ex art. 2377 del Codice Civile, sia perché totalmente priva di causa petendi.
Lacausa é statarinviata al 26 gennaio 2005 per |a precisazione delle conclusioni.

Il Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio ha citato in giudizio la
Societd per chiedere I'annullamento della delibera assunta dall’ Assemblea
Straordinaria del 20 novembre 2002 che ha, tra |’ altro, ridotto il valore nominale di
tutte le categorie di azioni, comprese quindi le numero 450.000 di risparmio non
convertibili, da euro 0,50 ad euro 0,25 cadauna sostenendo che sia intervenuta la
violazione al cosiddetto privilegio della postergazione nelle perdite degli Azionisti
di risparmio.

La Societaritiene di aver correttamente operato alla luce della vigente normativa in
materia (Legge Draghi D. Lgs. 58/98) in cio confortata da autorevoli pareri legali, in
guanto la nuova disciplina, in temadi azioni di risparmio, ha rimesso la definizione
del sopra citato privilegio al’autonomia statutaria in  quanto non piu
automati camente riconosciuto dallalegge.

Lo Statuto di Necchi S.p.A. non riconosce agli Azionisti di risparmio il privilegio
della postergazione nelle perdite.

Lacausa é stata aggiornata al 25 maggio 2005 per la precisazione delle conclusioni.

Con atto notificato il 31 gennaio 2004 CONSOB ha citato in giudizio, innanzi il
Tribunale di Pavia, Necchi Sp.A. per sentir dichiarare la nullitd o comungue
I’annullamento della delibera assembleare 26 luglio 2003 che ha approvato il
bilancio dell’ esercizio socia e 2002.

Necchi Sp.A. s & regolarmente cogtituita in giudizio ma, ad oggi, non e stata
ancora fissata la data della prima udienza.

Gli Amministratori, dopo aver sottoposto al'Assemblea degli Azionisti, in data 24
luglio 2004, una versione rivisitata del Bilancio 2002 sono giunti alla
determinazione di recepire in toto, atitolo prudenziae, i rilievi della CONSOB che
ha, tra I'dtro, eccepito la nullita o la annullabilita della delibera in difetto di
relazione di certificazione.

Gli Azionisti sono stati nuovamente convocati in Assemblea per i giorni 23/24
dicembre 2004 a fine di approvareil Bilancio 2002 e 2003 certificati.

Factorit S.p.A. ha promosso innanzi il Tribunale di Milano ricorso per D.I.,
prontamente opposto, in dipendenza di fidgussioni per complessivi euro 6.713.940
rilasciate da Necchi S.p.A. a garanzia del credito vantato da Factorit S.p.A. verso
Necchi Compressori S.p.A. in liquidazione ed in concordato preventivo.

La garanzia Si & successivamente ridotta a 3.500 migliaia di euro avendo Necchi
S.p.A. beneficiato ex art. 1304 Codice Civile delle transazioni stipulate da primario
Istituto di Credito coobbligato con Necchi S.p.A. afavore di Factorit S.p.A.

Avendo Factorit S.p.A. rinunciato al proprio credito condizionatamente all'omologa
del concordato preventivo di Necchi Compressori S.p.A. successivamente
intervenutain data 2 dicembre 2003, il credito stesso si € estinto.



Vengono pertanto a cadere anche le garanzie accessorie a credito, quali le
fidgjussioni.

| legali della Societa, previamente consultati, confermano |la fondatezza della tes
sopraillustrata.

Pertanto I'impegno fidejussorio originario non viene riportato nel conti d'ordine
neppure per I'ammontare ridotto a 3.500 migliaiadi euro.

Fatti successivi al 30 settembre 2004

Successivamente alla data di chiusura del 3° trimestre 2004 sono avvenuti i seguenti

fatti significativi:

» come precedentementeillustrato, in data 5 novembre si € perfezionata larinuncia
da parte di Banca Popolare di Lodi di un credito nel confronti di Necchi S.p.A.
di 6 milioni di euro. In precedenza, e piu precisamente in data 29 ottobre 2004,

alcuni Soci, persone fisiche, hanno rinunciato a propri crediti per 4 milioni di
euro;

» il Consiglio di Amministrazione di Banca Popolare di Lodi, riunitosi in data 9
novembre 2004 ha deliberato, in prospettiva della integrazione di Necchi S.p.A.
con Bormioli Finanziaria S.p.A, nell'ambito di una complessa ed articolata
operazione.:

- di dar corso, entro il mese di dicembre 2004, ad una offerta pubblica di
acquisto volontaria a valore nominale sulla totalita delle obbligazioni NECCHI
1999-2005 T.V. in circolazione;

- di estinguere siale linee di credito concesse a Necchi S.p.A. per il pagamento
delle obbligazioni sia il residuo credito di 6,8 milioni di euro mediante
sottoscrizione di azioni NECCHI di nuova emissione e del credito di circa 15
milioni di euro riveniente dal rimborso delle obbligazioni Necchi che il Gruppo
BIPIELLE andra a detenere per I'OPA citata.

Il Consiglio di Amministrazione di Necchi S.p.A., per recepire le osservazioni di
CONSOB, hariesaminato e modificato il Bilancio al 31 dicembre 2002 e, per effetti
di tali cambiamenti, il Bilancio a 31 dicembre 2003 e |a relazione semestrale a 30
giugno 2004. Le nuove versioni dei Bilanci di esercizio 2002 e 2003 verra sottoposta
all'approvazione dell'’Assemblea degli Azionisti convocata per il 23/24 dicembre
2004.

Prevedibile evoluzione dell’ attivita per I’esercizio in corso

Dopo colloqui protrattisi per alcuni mesi e che ora hanno incontrato I’ assenso di
tutte le parti interessate, e stata valutata I'ipotesi dell’ aggregazione di NECCHI



S.p.A. con BORMIOLI FINANZIARIA S.p.A.. Tamburi e Associati S.p.A. saradi
ausilio a Consiglio di Amministrazione di Necchi S.p.A. per i process valutativi
che tale aggregazione presuppone.

L’ operazione in discorso, che richiedera alcuni mesi per essere interamente
perfezionata, apre nuovi ed interessanti scenari per il Gruppo Necchi.

Per quanto riguarda la partecipata Elna dovrebbe chiudere I'esercizio 2004 in
sostanziale pareggio, pur considerando i forti ammortamenti sui marchi, con una
Situazione finanziaria netta positiva.

Applicomp India Ltd. continua I’incremento del fatturato che, a fine anno,

dovrebbe attestarsi ad oltre il 10% rispetto |’ esercizio precedente, con soddisfacenti
risultati di conto economico.

ANDAMENTO GESTIONALE E FATTI SIGNIFICATIVI

I risultato economico di periodo & determinato in base a risultati delle seguenti
Societa:

-12.921
-13
-589
-3.599

636
-1.824
3.992

-7
196

(in migliaiadi euro) 2004 2003
[11°trimestre 1/1-30/9/2004 I11° trimestre 1/1-30/9/2003

Necchi S.p.A. -1.494 -3.174 -6.140

Necchi Consulting S.A. -4

Gruppo Elna -127 -474 -80

Gruppo Nolitel (*) -2.930

Rettifiche di consolidamento:

- rettifiche ammortamenti Necchi M.p.C. Sir.l. 212 636 212

- ammort.diff.consolidato Elna (e Nolitel nel

2003) -456 -1.368 -608

- storno svalutazione partecipazione Elna (e

Nolitel nel 2003) 575 1.685 2773

- altri -8 -1

- quota competenza di terzi 42 158 26

Risultato netto di Gruppo -1.256 -2.538 -6.751

-14.129

(*) 1l Gruppo Nolitel € uscito dall’areadi consolidamento.




Necchi S.p.A.

Nel 3° trimestre 2004 la Capogruppo Necchi S.p.A. ha registrato, nel bilancio
civilistico, perdite per 1.494 migliaiadi euro.

A determinare tale risultato ha contribuito anche la riduzione del vaore della
partecipazione in  Elna International  Corporation Ltd.  conseguente
all’ammortamento del beni immateriali che ha determinato una riduzione del netto
patrimonial e consolidato,

Con riguardo agli aspetti finanziari si rileva che I’indebitamento della Capogruppo
risulti essere di 33.440 migliaia di euro rispetto a 34.386 migliaia di euro a 30
giugno 2004.

Gruppo Elna

II' Gruppo Elna ha realizzato nel corso del 3° trimestre 2004 un risultato netto
negativo di 127 migliaia di euro dopo aver contabilizzato 363 migliaia di euro di
ammortamenti (di cui 321 migliaia di euro relativamente a marchi, brevetti e
avviamento nel bilancio di Necchi Macchine per Cucire Sir.l.)

Il fatturato é stato realizzato dalle seguenti Societa:

(inmigliaiadi euro) 2004 2003
[11°trimestre 1/1-30/9/2004 111° trimestre 1/1-30/9/2003
Elna Suisse 2.614 7.563 3.337 8.803
Necchi Macchine per Cucire Sir.l. 1.754 6.067 1.832 6.487
Elna Great Britain 140 490 657 1.958
ElnaU.SA. 19 72 23 62
Totalefatturato 4.527 14.192 5.849 17.310

La riduzione del fatturato e dipesa dalla riorganizzazione della rete commerciae
estera, che ha permesso un contenimento dei costi. In particolare in Inghilterra viene
utilizzato, dalla seconda meta del 2003, un distributore per la vendita di macchine
per cucire mentre la controllata locale commercializza esclusivamente le presse da
stiro.

Per quanto attiene Necchi Macchine per Cucire Sir.l. le vendite in Italia evidenziano
una leggera riduzione rispetto allo scorso anno. Il dato € comungue da considerarsi
positivo visto la contrazione delle vendite che si riscontranel beni di consumo.
All’estero, ove l'attivita € marginale, e stata confermata una significativa fornitura
di macchine destinata alla grande distribuzione organizzata in Germania, come gia
avvenuto nello scorso anno. Questa commessa, direttamente fatturata dal produttore,
ha generato laregistrazione della commissione trai ricavi della controllata.
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Per quanto attiene infine ala posizione finanziaria netta, il Gruppo Elna presenta un
saldo attivo per un importo pari a 1.086 migliaia di euro rispetto a 524 migliaia di
euro a 31 dicembre 2003.

Il Gruppo Elna vanta inoltre un credito commerciale e per finanziamento nel
confronti della controllante Necchi S.p.A. pari a934 migliaiadi euro.

Applicomp India Ltd.

Applicomp India Ltd. chiude I’ esercizio sociae a 31 luglio di ogni anno. L’ ultimo
bilancio chiuso @ 31 luglio 2004 non é ancora disponibile.

| dati al 30 giugno 2004, non sottoposti a verifica da parte di Societa di revisione,
raffrontati a quelli di chiusura del due esercizi precedenti, utilizzando il cambio
dellarupiaal 30 giugno 2004, sono i seguenti:

(inmigliaiadi euro) 2003/30 giugno 2004 2002/2003 2001/2002
Ricavi di vendita 83.172 79.874 54.815
Utile ante imposte (correnti e

differite) 2.109 2.203 1.085
Utile netto 1.975 9.676 1.085

Nel bilancio della Capogruppo Necchi S.p.A. |la partecipazione in Applicomp India
Ltd. viene valutata con il metodo del costo.

Qualora la partecipazione venisse valutata secondo il metodo del patrimonio netto,
verrebbe evidenziato sia nel bilancio civilistico che nel bilancio consolidato un
maggior vaore che a cambio del 30 settembre 2004 era di circa 2.795 migliaia di
euro.

Nolitel Italia S.r.l. in liquidazione

Nolitel Italia S.r.l. e stata postain liquidazione con Assemblea Straordinaria del 13
febbraio 2004.

Dala relazione del liquidatore alla data del 4 agosto 2004 s evince che la
liquidazione, pur tra le comprensibili difficoltd derivanti dai contenziosi aperti
nonché dalla situazione delle controllate, non sembra discostarsi significativamente
dalle originarie prospettive di liquidazione in bonis.

Nel corso del terzo 2004, a fine di garantire la liquidazione in bonis, Necchi S.p.A.
ha versato a Nolitel Italia S.r.l. un importo di circa 269 migliaiadi euro, utilizzando
parziadmente |'apposito fondo rischi che residua, al 30 settembre 2004, per 1.596
migliaiadi euro.
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ANDAMENTO DEL TITOLO NECCHI

Leazioni NECCHI sono quotate, dall'agosto 1985, alaBorsaVaori di Milano.

Dal 28 novembre 2003 le negoziazioni delle azioni ordinarie e dei warrants 2005
sono state sospese dall’ organo del mercato.

Nel mese di gennaio 2004 |’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha ridotto il
capitale sociale da euro 57.126.584,25 ad euro 20.565.570,33 a copertura delle
perdite riducendo il valore nominale delle azioni ordinarie e di risparmio da euro
0,25 ad euro 0,09.-

Gli Azionigti che, adla data del 30 settembre 2004, possedevano azioni ordinarie in
misura superiore a 2% del capitale sociale sono i seguenti:

TECHTREND Sir.l.

BANCA POPOLARE DI LODI Sp.A.
RISING STAR SERVICOS Lda

AZ. AGRICOLA DI GRADELLA Sp.A.
CURT EGON ARVIDSSON
GIAMPIERO BECCARIA

.25.036.761 pariad  10,96%
.22.071.024 pari d 9,66%
. 14.260.048 pari a 6,24%
. 12.450.002 pari a 5,45%
9.500.000 pari a 4,16%
8.241.225 pari a 3,61%

5S>33533353>
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