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ANDAMENTO DEL TITOLO NECCHI

Le azioni NECCHI sono quotate, dall'agosto 1%, Borsa Valori di Milano.

Dal 1° gennaio al 27 novembre 2003 ne sono stajezige n. 206.234.907 ad un
prezzo compreso tra euro 0,066 ed euro 0,172.

Dal 28 novembre 2003 le negoziazioni delle aziawiir@rie e dei warrants 2005
sono stati sospesi dall’organo del mercato.

Nel mese di gennaio 2004 I'Assemblea Straordindegli Azionisti ha ridotto il
capitale sociale da euro 57.126.584,25 ad euro63(®30,33 a copertura delle
perdite riducendo il valore nominale delle aziondinarie e di risparmio da euro
0,25 ad euro 0,09 cadauna.

Gli Azionisti che, alla data del 31 dicembre 20p8ssedevano azioni ordinarie in
misura superiore al 2% del capitale sociale s@eguenti:

TECHTREND S.r.l. n. 28.006.761 parial 12,26%
BANCA POPOLARE DI LODI S.p.A. n. 17.175.524 parial ,52%
AZ. AGRICOLA DI GRADELLA S.p.A. n. 14.450.002 parial 6,32%
RISING STAR SERVICOS Lda n. 14.260.048 pari al 6,24%
CURT EGON ARVIDSSON n. 9.500.000 parial 4,16%
GIAMPIERO BECCARIA n. 8.241.225 parial 3,61%




NECCHI S.p.A.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2003



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

siete chiamati a riapprovare il bilancio dell’'eseix sociale al 31 dicembre
2003 nella nuova formulazione che risente delléazaini intervenute a seguito della
riapprovazione del bilancio di esercizio al 31 dibee 2002, che ha recepito
interamente le osservazioni della CONSOB formulag¢d’atto di impugnazione
della delibera di approvazione del bilancio 2002esuta il 26 luglio 2003.

KO R K

Signori Azionisti,

I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2003 ha vistoAghministratori impegnati
nell'azione di ristrutturazione finanziaria con dmizzo di crediti, tagli e abbandono
di attivita non ritenute strategiche e causa ddiper allungamento delle scadenze
finanziarie.

Tutto cio al fine di consentire la definizione dssatti patrimoniali stabili per
garantire l'ingresso nella compagine sociale ditrgas industriali che, mediante
'apporto di attivita sinergiche e risorse finam@a garantiscano la continuita
aziendale e lo sviluppo della societa.

Cio ha comportato la cessione del credito ex Russgiaovembre 2003 per far fronte
alle esigenze di cassa e la ricerca di una contipar la cessione del credito verso
Videocon Communications Ltd. che, allo stato, rappnta l'unico cespite
smobilizzabile idoneo a fronteggiare gli impegmiainziari immediati per onorare gli
accordi transattivi con Capitalia S.p.A. e Assiauwai Generali S.p.A. di cui diamo
ampio risalto nelle note successive.

Si prevede lo smobilizzo di tale credito entro ferfa quindicina di giugno.

Cio consentirebbe di dare respiro finanziario albeieta e garantire alla direzione
aziendale quella necessaria tranquillita per daeewione agli accordi transattivi
sopra accennati, nonché alleanze con qualificatiestitori terzi, idonee al



riequilibrio economico-patrimoniale, premessa gaéstprescindibile per il rilancio
delle attivita del Gruppo oltre che per presentareontinuita aziendale.

Le attivita principali della Vostra societa son@peesentate dalle partecipazioni
nella collegata Applicomp India Ltd. e nella cofiata Elna International

Corporation Ltd., vale a dire cespiti ritenuti $#&gici e comunque difficilmente

smobilizzabili, la prima in quanto rientrante ngtint venture con il gruppo indiano
Videocon, la seconda operante in un settore irgkwttori d'impresa sono pochi e
per di piu hanno vissuto negli ultimi anni proforhocessi riorganizzativi in un

mercato stagnante contraddistinto anche dall’'ustitealuni concorrenti, quale ad
esempio Singer.

Per quanto concerne il gruppo Nolitel si &€ decsanéssa in liquidazione in quanto
le iniziative imprenditoriali si sono dimostratecapaci di generare redditivita, oltre
che a richiedere un fabbisogno di cassa non sbaeranche perché le risorse sono
state disperse in piu iniziative e non sempre imfat@ a prudenza gestionale.

A tale proposito e in corso un’attenta ricogniziatedl’attivita del management del

gruppo Nolitel.

Cio premesso il bilancio che sottoponiamo alla ¥sipprovazione, e stato redatto
nel presupposto della continuita aziendale. Inplse precisa che alla data di
redazione del presente documento non €& possibiég, ipb Consiglio, dare
assicurazioni sull’esito delle azioni in corso petentificazione di un qualificato
partner industriale e finanziario.

In tale prospettiva il Consiglio di Amministrazionerra convocato prima della data
prevista per I'Assemblea al fine di meglio valutdlesito delle azioni in corso e
poter cosi riferire in modo compiuto al corpo sti@el corso dell’Assemblea.

1. ANDAMENTO ECONOMICO

L’esercizio sociale 2003 di Necchi S.p.A. chiuden ama perdita netta di 16.426
migliaia di euro di cui 15.731 migliaia di euro gianata mediante riduzione del
capitale sociale, come da delibera dell’Assembleao&inaria del 24 gennaio 2004,
unitamente a perdite residue per 20.565 migliaia edro, successivamente
rideterminate, per la riformulazione del bilanci@02, in 37.141 migliaia di euro.

L’esercizio 2002 si e chiuso con una perdita di8B8. migliaia di euro, nella
versione di bilancio predisposta dagli Amministrapeer la riapprovazione a seguito
della impugnazione della CONSOB della delibera mtbeare di approvazione del



bilancio 2002. Quello approvato in precedenza evidea una perdita di 69.080

migliaia di euro.

Il risultato dell’esercizio 2003 e significativanteninfluenzato da svalutazioni di
partecipazioni per 11.453 migliaia di euro nonchéadcantonamenti al fondo rischi

per 477 migliaia di euro e da oneri straordinarizZx@00 migliaia di euro.

Beneficia del rilascio di fondi precedentementecaatonati per 2.000 migliaia di

euro.

In particolare:

» In funzione della delibera adottata dal’AssembBteaordinaria di Nolitel Italia
S.r.l. del 13 febbraio 2004, che ha deciso la mésdiquidazione della societa,
e stata interamente svalutata la partecipazioneh#oiscritto un fondo rischi a
fronte delle garanzie prestate a favore della oflata, e della stima prudenziale
del fabbisogno per la liquidazione in bonis detiessa.

» La partecipazione in Elna e stata svalutata ped8Lr8igliaia di euro al fine di
allinearla alla valutazione con il metodo del patnio netto.

» FE’ stato rilasciato il fondo per oneri nei confrodel Concordato Preventivo
della controllata Rimoldi Necchi a seguito dellantata omologa dello stesso.

Sinteticamente il Conto Economico della Vostra 8tciper I'esercizio 2003 si

presenta come segue:

(in migliaia di euro)

Valore della produzione

Svalutazione crediti ed accantonamenti
Costi della produzione

Differenza

Altri proventi/oneri finanziari

Rettifiche attivita finanziarie

Proventi ed oneri straordinari

Risultato ante imposte

Imposte sul reddito

Risultato dell’esercizio

Esercizio 2003 Esercizio 2002

2.383
-496
-4.550
-2.663
-2.406
-11.453
96
-16.426

-16.426

1.49¢
-14
-4.317
-17.273
-1.895
-60.263
-6.423
-85.854

-85.854

Situazione patrimoniale e finanziaria

L'indebitamento finanziario lordo al 31

455

dicembre03) comprensivo del Prestito
Obbligazionario di 15.327 migliaia di euro con smazh il 1° maggio 2005,



ammonta a 39.700 migliaia di euro a cui si contosm@puna disponibilita di 987
migliaia di euro.

L’indebitamento netto della Capogruppo risulta guiessere di 38.713 migliaia di
euro contro 44.744 migliaia di euro dell’anno pamete.

Per guanto attiene I'evoluzione della situazioneariziaria della Societa e del
Gruppo si evidenzia quanto segue:

» con lettera del 26 maggio 2003 la Banca Popolatedi, in accoglimento delle
richieste di Necchi S.p.A., si € impegnata a nehieidere sino al 1° dicembre
2004 la restituzione delle somme maturate e madigramei confronti della
Societa medesima per un importo pari, alla dataasoferita, a 11.067 migliaia
di euro. Analogo impegno € stato assunto da al@oti relativamente al
finanziamento complessivo, in linea capitale, 0. migliaia di euro previo
pagamento semestrale degli interessi al tasscelegal

» Sono stati incassati 2.622 migliaia di euro a degiglla cessione, pro-soluto, del
credito vantato nei confronti di Technopromimpdrussia.

» Nel mese di settembre 2003 ¢ stato definito coBahco Popolare di Verona e

Novara un piano di rientro del debito scaduto ypemmmontare di circa 6.100
migliaia di euro.
Ora, a seguito di accordi con Assicurazioni Gen&al.A., I'intero debito sara
estinto stante I'accordo stipulato con Assicuraz{®anerali S.p.A., garante del
finanziamento, che comportera in contropartitahanta cessione del credito
vantato da Necchi S.p.A. nei confronti del ComunRama.

Tali interventi consentono di tenere sotto contrdlindebitamento finanziario a
breve in attesa di soluzioni definitive legate agbili integrazioni con investitori
che possano apportare nuove risorse finanziarie.

2. RAPPORTI CON SOCIETA’ CONTROLLATE, COLLEGATE
E CON PARTI CORRELATE

Si evidenziano di seguito i rapporti intrattenudi Necchi S.p.A. con le Societa del
Gruppo e parti correlate.

Si segnala altresi che tutti i rapporti sono retjola ordini e/o contratti e avvengono
a normali condizioni di mercato.



2.1 RAPPORTI CON SOCIETA’ CONTROLLANTI, CONTROLLATE E
COLLEGATE

| rapporti della Vostra Societd con le Societa tthreente od indirettamente
controllate sono consistiti in prestazioni di serve nell’assistenza finanziaria e
gestionale.

Il dettaglio dei crediti e dei debiti alla data &4 dicembre 2003 € riportato nella
Nota Integrativa.

Nel Conto Economico dell'esercizio 2003 figuranostcoe ricavi rilevati nei
confronti delle seguenti Societa:

(in migliaia di euro) Ricavi per prest. Acquisto merci Interessi Interessi
e riadd. Spese e servizi Attivi Passivi
Necchi Macchine per Cucire S.r.l. 50 5 60
Necchi Consulting S. A. in liquidazione 10
Nolitel Italia S.r.l. in liquidazione 53
Totale 50 5 123

2.2 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
Per quanto attiene ai rapporti con parti correledee gia sopra illustrato, si segnala
I'esistenza di un finanziamento di alcuni Soci perimporto pari a 4.000 migliaia di

euro a fronte del quale e prevista la correspoesibmun interesse su base semestrale
pari al tasso legale.

3. ANDAMENTO DELLE SOCIETA' DEL GRUPPO

Con riferimento alle Societa del Gruppo, Vi fornmte seguenti informazioni:

3.1ELNA INTERNATIONAL CORPORATION Ltd.

Sinteticamente il bilancio relativo al periodo 1ngaio — 31 dicembre 2003,
comprensivo dei dati economici di Necchi Macchireg Gucire S.r.l. (partecipata
indiretta tramite la Elna International Corporatidd.) si presenta come segue:



(in migliaia di euro) Gruppo Elna Necchi M.p.C. S.r.l.  Societa Elna (*)
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Valore della produzione 23.525 28.425 9.465 9.477 14.060 18.948
Costo della produzione -23.696 -29.688 -9.443 -10.225 -14.253 -19.463
Risultato operativo -171 -1.263 22 -748 -193 -515
Oneri e proventi finanziari 86 -577 73 -75 13 -502
Oneri e proventi straordinari 540 -74 2 -7 538 -67
Risultato ante imposte 455 -1.914 97 -830 358 -1.084
Imposte sul reddito -55 -27 -34 -11 -21 -16
Risultato d’esercizio 400 -1.941 63 -841 337 -1.10
Posizione finanziaria netta 528 -421 165 -113 363 -304
(*) i saldi relativi alle Societa estere del Grugploa (esclusa quindi la Necchi Macchine per Cusird.) sono
ottenuti quale differenza fra i saldi del GooElna complessivi e i saldi relativi alla Necdfliacchine per
Cucire S.r.l.

Il Gruppo Elna ha realizzato, nel corso dell’esaoc2003, un fatturato complessivo
di 23.525 migliaia di euro con un utile consolapari a 400 migliaia di euro.

Nonostante il calo del fatturato, dovuto anche all®ve modalita di vendita nei
confronti di un importante cliente che vedono lassWa Societa operare come agente
e non come venditore diretto, migliorano notevoltaesia il risultato operativo sia il
risultato netto.

Ha influito positivamente la ristrutturazione deltate commerciale estera, in
particolare I'utilizzo di un distributore in Ingkérra per le macchine per cucire,
mentre la controllata locale commercializza esehusiente le presse da stiro.

Per quanto attiene Necchi Macchine per Cucire.3e.vendite in Italia sono in
leggero calo rispetto all'anno scorso (-4,2%). dtale comunque da considerarsi
positivo vista la stasi dei consumi nazionali. @ditero oltre allincremento delle
vendite (363 migliaia di euro) va considerata uaasgstente commissione per aver
ottenuto una importante commessa destinata ad ramale) catena di distribuzione
tedesca, in sostituzione della fornitura diretta.

Per quanto attiene alla posizione finanziaria ndt@ruppo Elna, presenta un saldo
attivo per un importo pari a 528 migliaia di eurovanta inoltre un credito per
finanziamento nei confronti della controllante Naic8.p.A. pari a 834 migliaia di

euro.

3.2  NOLITEL ITALIA S.r.l. in liquidazione

Nella relazione al bilancio dell’esercizio preceerera gia stato indicato che
I'attivita di Nolitel Italia S.r.I. non era piu enuta strategica per il Gruppo Necchi in



quanto i piani di sviluppo industriale, originariante approvati, non si sono
realizzati.

Nolitel Italia S.r.l. e stata posta in liquidazioinedata 13 febbraio 2004.

Per garantire la liquidazione in bonis di Nolit¢hlia S.r.l. é stato effettuato un
accantonamento di 2.000 migliaia di euro nel biangella controllante Necchi
S.p.A., che tiene conto del presunto fabbisogrzadsa.

L’esposizione finanziaria di Nolitel Italia S.riei confronti delle banche ammonta
al 31 dicembre 2003 a 1.046 migliaia di euro.

3.3 NECCHI CONSULTING S. A. in liquidazione

Questa societa, con sede in Lugano, non svolgenalattivita operativa e non ha
dipendenti.

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2003 evidenzia perdita pari a 23 migliaia di
euro a cui va aggiunto un accantonamento di 34fiara di euro per tener conto
della minusvalenza realizzata nel marzo 2004 coefalita dellimmobile sociale.
Necchi Consulting S. A. é stata posta in liquidaeiovolontaria in data 26 aprile
2004.

3.4  APPLICOMP INDIA Ltd.

Applicomp India Ltd e una societa di diritto ind@rcontrollata dal Gruppo
Videocon quotato alla Borsa di Bombay. Si trattaidibusiness start-up essendo le
attivita di tale Societa, il cui business primagi@uello di produrre elettrodomestici
destinati prevalentemente ai mercati indiano e tiofij iniziate nel corso
dell’esercizio 2001. Il raggiungimento della piemerativita e previsto per I'anno
fiscale 2005/2006.

Lo stabilimento insiste su un’area di 166.000 mauil 47.900 coperti e attualmente
produce elettrodomestici con diversi marchi: VidaocSansui, Akai e Kenstar.

L’andamento della Applicomp India Ltd. al 31 lugli®003, data di chiusura
dell’esercizio sociale, confrontata con il medesipgriodo del’anno precedente
mostra i seguenti dati salienti espressi in rupie



31 luglio 2003 31 luglio 2002

Informazioni patrimoniali

Totale attivita correnti 2.009.036.702 1.699.831.801
Totale attivita immobilizzate 6.656.108.988 6.114.883.
Debiti 1.524.425.019 1.263.203.871
Patrimonio netto 7.140.720.671 6.551.551.791

Informazioni economiche

Ricavi di vendita 4.462.448.383 3.062.414.926
Utili ante imposte 123.073.801 60.624.761
Utile netto d’'esercizio 540.599.048 60.624.761

Adottando il cambio al 31 dicembre 2003 si avrebheseguenti importi(migliaia di
euro)

2001/2002 2002/2003
Fatturato 53.708 78.22(
Utile netto 1.063 9.481

Nei primi otto mesi del corrente esercizio, coroisgenti al 1° agosto 2003- 31
marzo 2004 la Societd Applicomp India Ltd. evidenzin fatturato pari a
3.394.357.596 rupie (pari a circa 63.503 migliaiaedro) ed un profitto, ante
imposte, di 89.501.491 rupie (pari a circa 1.674¢limia di euro).

La percentuale di partecipazione che Necchi S.tarnei confronti di Applicomp
India Ltd. e pari al 42,60% del capitale socialg:937.337 azioni su 138.292.837 di
azioni componenti il capitale sociale di Applicommglia Ltd.

Gli accordi a suo tempo stipulati, anche alla lwmla legislazione indiana,
prevedono che la Necchi S.p.A. arrivera a deteihd@®o di Applicomp India Ltd.

Il residuo credito di Necchi S.p.A. verso Appliconpdia Ltd. € pari a 6.747
migliaia di euro, al netto dei fondi svalutazione,verra riconosciuto con il
trasferimento di azioni della stessa Applicomp #nidid., come concordato.
Considerando che il concordato preventivo Necchin@essori S.p.A. € stato
regolarmente omologato dal Tribunale di Pavia it dadicembre 2003 sono gia in
corso le operazioni di smantellamento dei macchiper il loro trasferimento in
India.

Da informazioni ricevute da Applicomp si ha motigbritenere che I'operazione
sopra citata dovrebbe concludersi entro il dicen20@4.

| crediti netti verso Applicomp India Ltd. sono par 6.747 migliaia di euro e
comprendono un fondo rischi di euro 5.164 miglidiaeuro, pari al valore netto

10



residuo del credito verso Applicomp India Ltd. XR.C.) al fine di tener conto del
rischio potenziale massimo inerente all’esigibildallo stesso in relazione alla
complessita dei rapporti che vedono coinvolti i gty giuridici interessati

Applicomp India Ltd, E.R.C. S.r.l. in fallimento, dchi Compressori S.p.A. in
liquidazione ed in concordato preventivo e Ne&pi.A.

4. INVESTIMENTI, ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

Per la sua natura di Holding di partecipazioni nginsono resi necessari
nell'esercizio significativi investimenti nelle inobilizzazioni materiali.

La Societa non svolge attivita di ricerca e svilpp

Per quanto attiene agli investimenti delle socmatrollate, si rinvia ai paragrafi
della Relazione in cui si commenta I'andamento ededingole Societa ed alla
Relazione sulla Gestione del bilancio consolidato.

5. ALTRE INFORMAZIONI

5.1 AZIONI PROPRIE O DI CONTROLLANTI

Non sono detenute, né lo sono state nel corsoedelitizio, direttamente o tramite
interposta persona o tramite societa fiduciarimragproprie.

5.2 PARTECIPAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI E DEI SINDAC |

In conformita alla delibera CONSOB 11971 del 14 giadl999 si riassume, qui di
seguito, I'entita delle partecipazioni nella Nec8tp.A. possedute direttamente o per
interposta persona, a fine esercizio dai membrCaelsiglio di Amministrazione:

Numero azioni Numero azioni
Cognome e nome Societa partecipata possedute alla fine Numero azioni Numero azioni possedute alla
9 p p dell'esercizio acquistate vendute fine dell'esercizio
precedente in corso
Ing. G. Beccaria Necchi S.p.A. 1.200.000 7.041.225 = B2

11



5.3 INFORMAZIONI DIVERSE

La Necchi S.p.A. non ha sedi secondarie. Con rdmaal numero medio dei
dipendenti in forza nel corso dell’esercizio si amda ai commenti al costo del
personale inseriti in nota integrativa.

5.4 PRIVACY

In adempimento alle previsioni di cui all'articol6 DPR 318/99 la Societa
provvedera alla redazione del Documento Programmeella Sicurezza dei dati.
Nell’elaborazione del documento verra posta pdadieoattenzione al rispetto di
tutte le prescrizioni di cui alla Legge 675/96 dleenisure minime di sicurezza
previste dal DPR 318/99.

6. PROCEDIMENTI GIUDIZIARI OD ARBITRALI

La Societa si € costituita nel giudizio promossbsu®i confronti dalla Curatela del
Fallimento Factor Industriale S.p.A. per richiedere risarcimento quantificato in
3.615 migliaia di euro.

Dopo la prima udienza di costituzione delle pddi,causa € stata rinviata al 24
ottobre 2003 per il deposito delle memorie difeas® successivamente all’ll
novembre 2004 per I'assunzione dei testi.

Sulla base del parere dei consulenti legali, sferoma la decisione gia a suo tempo
presa di non stanziare alcun fondo per tale coatsia.

Nel procedimento promosso nei confronti della S@aciedall’acquirente di una
partecipazione della ex controllata Factor Indak#r5.p.A., il Tribunale di Roma ha
rigettato la richiesta di risarcimento per 5.16%lmia di euro avanzata nei confronti
della Societa. La sentenza e stata appellata flatbaavanti la Corte d’Appello di
Roma. Con sentenza emessa nei primi mesi del 200vbn ancora depositata, la
Corte di Appello ha rigettato nuovamente le rictéedella Societa acquirente della
partecipazione e I'ha condannata anche alla refegielle spese di causa.

Immobiliare Cometa S.r.l, acquirente di Factor ustdale S.p.A., ha citato in
giudizio, innanzi il Tribunale di Roma, Necchi $\p.unitamente ad altri soggetti
estranei al Gruppo, per chiedere I'annullamentordcontratto di cessione di credito
stipulato nel maggio 1998 sulla base di un presantmrdo, peraltro non prodotto in
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giudizio. Necchi S.p.A. si e costituita in giudizie ritiene, con ragionevole
obbiettivita, che non sussistano i presupposti’appostazione di alcun fondo.

Un Azionista, titolare di numero 1.500 azioni, hato in giudizio la Societa
chiedendo l'annullamento delle delibere assuntd’Adslemblea Ordinaria degli
Azionisti del 4 maggio 2002 senza alcuna valideoargntazione, ma richiamando
genericamente la mancata certificazione da pat& 8ecieta di Revisione.

La Societa ha eccepito I'inammissibilita della dowla sia perché presentata fuori
termine, ex art. 2377 del Codice Civile, sia pertalmente priva di causa petendi.
Dopo una prima udienza interlocutoria la causatadtattata all’'udienza del 9 aprile
2003 con ulteriore rinvio al 26 novembre 2003 eird@&famente rinviata al 25
gennaio 2005 per la precisazioni delle conclusioni.

II Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparrha citato in giudizio la
Societa per chiedere [lannullamento della delibaassunta dall’Assemblea
Straordinaria del 20 novembre 2002 che ha, tr&datidotto il valore nominale di
tutte le categorie di azioni, comprese quindi lenato 450.000 di risparmio non
convertibili, da euro 0,50 ad euro 0,25 cadaundaesesdo che sia intervenuta la
violazione al cosiddetto privilegio della posterigae nelle perdite degli Azionisti di
risparmio.

La Societa ritiene di aver correttamente operdtolate della vigente normativa in
materia (Legge Draghi D. Lgs. 58/98), in cio cotditat da autorevoli pareri legali, in
qguanto la nuova disciplina, in tema di azioni dparmio, ha rimesso la definizione
del sopra citato privilegio allautonomia statutariin quanto non piu
automaticamente riconosciuto dalla legge.

Lo Statuto di Necchi S.p.A. non riconosce agli Aughi di risparmio il privilegio
della postergazione nelle perdite.

La causa é stata aggiornata al 25 maggio 2003aperecisazione delle conclusioni.

Con atto notificato il 31 gennaio 2004 CONSOB hetoi in giudizio, innanzi il
Tribunale di Pavia, Necchi S.p.A. per sentir dicaia la nullita o comunque
'annullamento della delibera assembleare 26 lu@@®3 che ha approvato |l
bilancio dell’esercizio sociale 2002.

Necchi S.p.A. si é regolarmente costituita in giimima, ad oggi, non & stata ancora
fissata la data della prima udienza.

Gli Amministratori di Necchi S.p.A. hanno predisfmaina nuova versione del
bilancio 2002, che tiene conto delle osservaziailadCONSOB, da sottoporre
all’approvazione della prossima Assemblea deglbAixti.

Factorit S.p.A. ha promosso innanzi il Tribunale Milano ricorso per D.I.,
prontamente opposto, in dipendenza di fidejusgp@nicomplessivi euro 6.713.940
rilasciate da Necchi S.p.A. a garanzia del credéotato da Factorit S.p.A. verso
Necchi Compressori S.p.A. in liquidazione ed ina@mdato preventivo.
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La garanzia si € successivamente ridotta a 3.5@(iami di euro avendo Necchi
S.p.A. beneficiato ex art. 1304 Codice Civile deétlnsazioni stipulate da primario
Istituto di credito coobbligato con Necchi S.p.Aasore di Factorit.

Avendo Factorit S.p.A. rinunciato al proprio cred@iondizionatamente all’'omologa
del Concordato Preventivo di Necchi Compressori/S.ghe, in effetti, e stato
omologato dal Tribunale di Pavia il 2 dicembre 2008redito stesso si e estinto.
Vengono pertanto a cadere anche le garanzie acmesalo credito, quali le
fidejussioni.

| legali della Societa, previamente consultati,feamano la fondatezza della tesi
sopra illustrata.

Pertanto I'impegno fidejussorio originario non \weniportato nei conti d’ordine
neppure per 'ammontare ridotto pari a 3,5 milidneuro.

Per quanto concerne il contenzioso legale in eseere Factorit S.p.A. in cui
guest'ultima ha chiesto la provvisoria esecuziogleddcreto ingiuntivo, opposto da
Necchi S.p.A., a fronte della pretesa dell'obblfgiejussorio della Vostra Societa
per 3,5 milioni di euro a favore di Necchi Compess$s.p.A. in liquidazione ed in
concordato preventivo, si ritiene che la garanit#sciata dalla Necchi S.p.A. debba
ritenersi estinta.

Il Giudice nell'udienza del 30 novembre 2004 sservato di decidere in merito alla
provvisoria esecuzione.

Ove la tesi della Societa non fosse accolta netligiy, si valutera I'eventuale
appostazione di un fondo rischi, sempre che nékefrgpo I'obbligato Videocon non
abbia adempiuto al pagamento nei confronti di Féac&p.A. con cido sanando alla
radice il contenzioso legale tra Necchi S.p.A. etéid S.p.A.-

7. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

Successivamente alla data di chiusura del 31 dieer@b03 sono avvenuti i seguenti
fatti significativi:

» L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti, tenutaki24 gennaio 2004, ha
deliberato la riduzione del capitale sociale daoe6i7.126.584,25 ad euro
20.565.570,33 riducendo il valore nominale di tlgte@zioni in circolazione, sia
ordinarie che di risparmio, da euro 0,25 ad eu@® @adauna. L'operazione ha
consentito la copertura delle perdite, pari ad €26®98.381,64 risultanti alla
data del 30 settembre 2003.
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» 1l 30 gennaio 2004 CONSOB ha notificato I'atto diazione volto a far
dichiarare nulla la delibera Assembleare del 2fidu2003 che ha approvato il
bilancio dell’esercizio sociale 2002.

Necchi S.p.A. si é costituita con una memoria difea e il Tribunale di Pavia
non ha, ad oggi, fissato la data di comparizionke gerti.

» 1l 13 febbraio 2004 I'Assemblea Straordinaria decisdi Nolitel Italia S.r.l. ha
deliberato la messa in liquidazione volontariaa&lbcieta.

» In data 18 febbraio 2004 sono state girate a NeSghiA. ulteriori n. 820.000
azioni Applicomp India Ltd. a fronte di crediti agd a suo tempo, da Necchi
Compressori S.p.A. in liquidazione ed in concordatventivo.

» Nello scorso mese di aprile 2004 e stato raggiuntaccordo con Assicurazioni
Generali S.p.A., garante dei finanziamenti banassunti con Banco Popolare di
Verona e Novara e Cassa Rurale e Artigiana di Bmas cui e prevista la
cessione del credito vantato da Necchi S.p.A. vdr&&omune di Roma per
4.131 migliaia di euro e un versamento di 1.244liaiey di euro a saldo e
stralcio di debiti finanziari per 7.225 migliaiaeliro. A chiusura dell’operazione
verra contabilizzata una sopravvenienza attiva&b0 migliaia di euro.

» In data 26 aprile 2004 la Necchi Consulting S. ALdgano € stata posta in
liquidazione volontaria in seguito alla cessioni#idanobile sociale avvenuta il
18 marzo 2004.

» In data 3 maggio 2004 € stata pagata la cedola emurb del Prestito
Obbligazionario Necchi 1999-2005 per complessivoed3.810,84 relativi agli
interessi per il periodo 1° maggio 2003-30 aprD@4£

» Con riferimento alla locazione dello stabilimentamildi di Busto Garolfo
Necchi S.p.A. ha in corso una avanzata trattativa ka locatrice ARCHE’
S.p.A., diconcerto con la societa proprietariidenobile, al fine di risolvere
il contratto di locazione in essere.

Relativamente ai fatti avvenuti dopo la chiusurdl’esercizio che hanno impatto
sulla situazione finanziaria attuale e prospetsicamanda al commento relativo a
detta situazione finanziaria.

In data 29 ottobre 2004, i soci finanziatori ricanibili ad azionisti persone fisiche

hanno rinunciato interamente ai propri crediti ainbei confronti della Societa pari

a 4 milioni di euro. In data 4 novembre 2004 la &aRopolare di Lodi S.c.a.r.l. ha
comunicato la remissione parziale del debito dowldtia Necchi S.p.A. per un

importo di 6 milioni di euro.

In data 1° dicembre 2004, il Consiglio di Ammingtrone ha approvato un accordo
di ristrutturazione del debito Necchi che verraficgto in data 3 dicembre 2004 con
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I'intervento dei Soci di riferimento della NecchipSA, la stessa Societa e la Banca
Popolare di Lodi S.c.a.r.l. (BPL).
Il piano si articola in due fasi distinte:

i) laristrutturazione del debito di Necchi S.p.A

i) il rafforzamento patrimoniale di Necchi S.p.Ada realizzare attraverso
l'integrazione con Bormioli Finanziaria S.p.A, duicGlass Italy BV (“Glass”)
detiene il 99,80% del capitale, controllante pé&2i¥o del capitale di Rocco Bormioli
e Figli S.p.A.

Tale accordo prevede I'acquisto delle Obbligazidacchi in circolazione possedute
da terzi da parte di BPL, che promuovera un’offgrtdblica di acquisto, quindi
concedera a Necchi S.p.A. un finanziamento di satgdestinare esclusivamente al
rimborso anticipato delle Obbligazioni Necchi ewatlinente non acquistate a
conclusione dell'Offerta.

BPL si e impegnata, per sé o per altra societateabnente cessionaria dei crediti, a
convertire in capitale, mediante sottoscrizionazioni Necchi di nuova emissione, i
crediti vantati nei confronti di Necchi S.p.A., particolare: il credito di euro 6,8
milioni a titolo di finanziamenti concessi; il crigal di euro 4 milioni derivante dalla
sottoscrizione delle Obbligazioni Necchi attualneeint possesso di BPL; il credito di
euro 11 milioni derivante dall’acquisto delle Olgalzioni Necchi cedute dagli
aderenti all’'Offerta e dalla eventuale concessitgldinanziamento per il rimborso.
BPL si € impegnata altresi ad esercitare il dirdttoopzione sulle azioni dei Soci
recedenti ed ad esercitare il diritto di prelazisude azioni dei Soci recedenti che
siano rimaste inoptate stante la modifica dell'tipgsociale e della denominazione.
BPL, a fronte della presentazione da parte di Ne&cp.A. di un piano di cassa
comprovante la sussistenza di esigenze finanzeamieenti sino alla fine dell’anno
2005, si e riservata di concedere un’apertura edits per un importo idoneo a
garantire la copertura degli impegni finanziadigati nel piano di cassa.

Il rafforzamento patrimoniale ed economico di Nec&p.A. avverra inoltre
mediante il conferimento da parte di Glass delleeggazione, pari al 99,80 per
cento, che detta societa detiene nel capitale d&@dlamioli Finanziaria S.p.A. |
conferimento della partecipazione € finalizzatooatgre sotto il coordinamento di
Necchi S.p.A., la partecipazione, pari al 52%, thd3ormioli Finanziaria S.p.A.
detiene nel capitale della Rocco Bormioli e Figp.3...

Necchi si e impegnata altresi, per il tramite deloppio Consiglio di
Amministrazione, a proporre contemporaneamenteoafecimento di Bormioli un
aumento di capitale finalizzato al ripristino digitfante di Necchi, per un importo da
definirsi.
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8. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTION E

La Vostra societa detiene immobilizzazioni finamza(Elna e Applicomp) nelle
quali ha rifocalizzato I'ambito della propria aftd; vale a dire nel campo delle
macchine per cucire famiglia e degli elettrodonoesti un mercato promettente
come quello dell'area sud asiatica.

A fronte di tali attivita difficilmente smobilizzalb sussistono debiti verso il sistema
bancario e gli obbligazionisti detentori del presstbbligazionario cum warrants.

Le esigenze di cassa immediate dovrebbero essgerteodallo smobilizzo del

credito verso Videocon Communications Ltd. menter pe residue posizioni

debitorie si rende necessaria una ricapitalizzaziaella societa abbinata
eventualmente a ristrutturazioni del debito e didiree di garantire la continuita

aziendale.

In sostanza, I'evoluzione dell’attivita dipende daperimento di adeguate risorse
finanziarie e dell’auspicabile ingresso di nuowastitori al fine di garantire assetti
patrimoniali stabili al servizio dello sviluppo tklsocieta anche per il tramite di
nuove iniziative industriali.
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9. PROPOSTA DI DELIBERA

Signori Azionisti,

L’esercizio sociale chiude con una complessivaied 16.426.246
euro.

L’Assemblea Straordinaria del 24 gennaio 2004 piamiato le perdite risultanti al 30

settembre 2003 per 15.730.977,27 euro nonché pgutkgresse per 20.367.404,37
euro riducendo il capitale sociale da 57.126.584e250 a 20.565.570,33 euro

mediante diminuzione del valore nominale di tuteationi in circolazione da 0,25

euro ad 0,09 euro cadauna. Residuano perdite p€68.869,00 euro.

Tali perdite superano il terzo del capitale sociale

Vi proponiamo di approvare il Bilancio dell’esencazsociale 2003 rinviando a nuovo
la residua perdita dopo aver utilizzato le risegenerate dall'abbattimento del
capitale sociale e pari a 462.632,28 euro.

Pavia, 29 ottobre 2004

Il Consiglio di Amministrazione
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BILANCIO DELLA NECCHI Societa per Azioni



NECCHI Societa per Azioni

(importi in euro)

ATTIVO
B)

B) |
B) | 1)
B) | 4)
B) I 7)
B) I
B) Il 4)
B) il

B) Il 1a)
B) Il 1b)
B) Il 1c)
B) 1l 2b)
B) 1l 2d)
C)

C) |
C) 1 5)
C) Il
C) Il 1)
C) Il 5)
C) Il 5)

STATO PATRIMONIALE

31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-20
riapprovato Approvato riapprovato approvato
24 luglio 2004 26 luglio 2003

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
Costi di impianto e di ampliamento 991.641 991.64
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.322 382 7.685 7.68
Altre 37.844 37.844 47.989 47.9
Totale immobilizzazioni immateriali 43.166 43.166 1.04315 1.047.31
Immobilizzazioni materiali
Altri beni 100.563 100.563 144.336 144.3
Totale immobilizzazioni materiali 100.563 100.563 14336 144.33
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in imprese controllate 18.345.381 @1.312 25.570.758 33.229.8
Partecipazioni in imprese collegate 13.578.561 1358 8.980.886 8.980.8
Partecipazioni in altre imprese 1 1
Crediti verso imprese collegate oltre I'anno 6.726.0 11.395.126 11.012.837 12.008.1
Crediti verso altri, quota scadente oltre I'anno 15.888 5.015.888 4.873.701 10.038.
Totale immobilizzazioni finanziarie 43.686.856 51.15887 50.438.183 64.257.4
Totale immobilizzazioni 43.830.585 51.294.616 51.62%48 65.449.06
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Prodotti finiti @ merci
Crediti
Crediti verso clienti esigibili entro I'anno 21.691 1.@91 21.691 21.64
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 7.646.3977.646.397 5.026.549 5.026.5
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 276 276 ©30.604 13.640.6(
Totale crediti 7.668.364  7.668.364 18.688.844 18.684&.

D2

40
36

129
256
2

49
4
84
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NECCHI Societa per Azioni

STATO PATRIMONIALE

(importi in euro)

ATTIVO

C) I
c) I

c) I

C) IV
C) IV
C) IV

D)

3)

5)

1)
3)

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Partecipazioni non immobilizzate in altre
imprese

Altri titoli

Totale attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni

Disponibilita liquide
Depositi bancari e postal
Denaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante
Ratei e risconti

Totale Attivo

31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-20
riapprovato Approvato riapprovato approvato

D2

24 uglio 2004 26 luglio 2003

439.379 439.379  4.663.329  4.663.829

892.516 892.516

439.379 439.379 5.5588 5.555.84

OT

986.449 986.449  4.336.876 336187

529 529 175 175

986.978 986.978  4.337.051 4.337.051

9.094.721  9.094.721 28.581074 28.581.740

124.677 124.677 294.466 294.466

53.049.983 60.514.014 80.506.040 94.389|2

20



NECCHI Societa per Azioni

STATO PATRIMONIALE

(importi in euro)

PASSIVO

A)

Al
A) IV
A) VI

A) VI
A) IX

B)

B) 3)

C)
D)

D) 1)
D) 3)
D) 3)
D) 4)

D)
D)
D)
D) 8)
D) 9)
D) 11)
D) 12)
D) 13)

5)
6)
8)

E)

PATRIMONIO NETTO

Capitale

Riserva Legale

Fondo riserva per perdita ripianata 1/1 —
30/09/2002

Utili (-perdite) a nuovo

Utile (-perdita) dell'esercizio

Totale Patrimonio Netto

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Altri fondi rischi
Totale fondi per rischi ed oneri

TRATT. DI FINE RAPPORTO LAV. SUBORD.
DEBITI

Obbligazioni scadenti oltre I'anno

Debiti verso banche esigibili entro I'anno
Debiti verso banche esigibili oltre I'anno
Debiti verso altri finanziatori esigibili entro tiao

Totale debiti finanziari

Acconti esigibili entro I'anno

Debiti verso fornitori

Debhiti verso imprese controllate esigibili entamho
Debhiti verso imprese controllate esigibili oltr@iho
Debiti verso imprese collegate esigibili oltre ian
Debiti tributari

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezzaialec
Altri debiti esigibili entro I'anno

Totale complessivo debiti

Ratei e risconti

Totale Passivo e Patrimonio Netto

31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-20

riapprovato  Approvato riapprovato

24 luglio 2004

approvato
26 luglio 2003

57.126.584 57.126.584 57.126.584 57.126
65.166 65.166 65.166

D2

584

65.166

48.712.994 48.712.994

-37.141.005 -28.727.118
-16.426.246 -17.3121 -85.853.999 -69.080.3

3.624.499 11.088.530 20.-0%85 36.824.34

o ©
e}

5.104.372 5.104.372 5.466.436 2.5164
5.104.372 5.104.372 .456.436 2.512.064
166.350 166.350 335.054 335.054

15.327.062 15.88Z. 15.327.062 15.327.0

62

17.788.1717.788.172 27.270.108 27.270.108

2.508.020 2.508.020
6.584.482 6.584.482  3.975.718 975.)718
39.699.716 39.699.716 49.0808 46.080.908
6.197 6.197 6.197 6.197
1.808.710  1.808.710 821.383 38338
1.698.268 1.698.268 2.772.950 2.772.950
516.457 516.457
221.458 221.458 101.701 101.y01
38.116 38.116 34.458 34.458
133.918 133.918 7271  3.573.271
43.606.383 43.606.383 53.926 53.907.325
548.379 548.379 746.480 746.480
53.049.983 60.51440180.506.040 94.325.269
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NECCHI Societa per Azioni

(importi in

PASSIVO

STATO PATRIMONIALE

euro)

31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-2002

riapprovato Approvato riapprovato approvato

24 luglio 2004 26 luglio 2003

Garanzie prestate:
Fidejussioni a favore di terzi 4.602.211 4.602.211 1@1.837 11.101.837
Fidejussioni a favore di terzi per conto di
Societa controllate 1.503.800 1.503.800 3.596.513 3AP

6.106.011 6.106.011 14.698.350 14.698

Altri conti d’ordine:

350

Pegni 12.140.987 12.140.987
Garanzie ricevute su titoli di terzi 6.197.483 6.197.483
Crediti ceduti 5.344.219 5.344.219 5.344.219 5.344.219

Capitale sociale al servizio dei portatori di watran 9.955.755 9.955.755 9.955.755 9.955.
Leasing c/rate a scadere 9.372 9.37

15.299.974 15.299.974 33.647.816 33.647

Totale conti d’ordine 21.405.985 21.405.985 48.346.16618.346.16

1755
D

816

L

D
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NECCHI Societa per Azioni

CONTO ECONOMICO

(importi in euro) Eserc. 2003 Eserc. 2003 Eserc. 2002 Eserc. 2002
riapprovato Approvato riapprovato Approvato
24 luglio 2004 26 luglio 2003
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A) 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A) 2) Variaz. Delle riman. di prod. in corso di lav.,

sem. e finiti -56.810 -56.81D
A) b) Altri ricavi e proventi vari 2.383.302 2.641.530 1.5867 1.556.25]

Totale valore della produzione 2.383.302 2.641.530 9447  1.499.447
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) Costi per materie prime, suss., di consumo e merci
B) 7) Costi per servizi 1.293.751 1.293.751 1.804.907 1.844.9
B) 8) Costi per godimento di beni di terzi 1.032.947 1.03Z. 1.034.271 1.034.2Y1
B) 9) Costi del personale:
B) 9) a) Salari e stipendi 458.958 458.958 536.772 536.772
B) 9) b) Oneri sociali 147.685 147.685 170.935 170.935
B) 9) c) Trattamento di fine rapporto 39.025 39.025 43.346 43.346
B) 9) e) Altri costi 62 62

Totale costi del personale 645.730 645.730 751.053 0538
B) 10) Ammortamenti e svalutazioni:
B) 10) a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.508 12.508 429.603 429.603
B) 10) b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 43.284 43.284 33.759 33.769
B) 10) c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 991.641 96841
B) 10) d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo

circolante 18.902 18.902 9.016.617 12.631.815

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.066.335 1.06633 9.479.979 13.095.177
B) 13) Altri accantonamenti 477.107 477.107 5.438.031 2.488.65
B) 14) Oneri diversi di gestione 530.006 530.006 264.418 28 .4

Totale costi della produzione 5.045.876  5.045.876 1827659 19.433.485

Differenza fra valore e costi della produzione

(A-B) -2.662.574 -2.404.345 -17.273.212 -17.934/038
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C) 15) b) Proventi da partecipazioni in altre imprese 158 158 215 152
C) 16) a) Proventi da imprese collegate da cred. iscr. nelle

immob. 112.067 112.067
C) 16) a) Altri proventi finanziari da cred. iscr. nelle

immobilizzazioni 145.811 145.811 203.626 203.626
C) 16) c) Altri proventi finanziari da titoli iscritti nell’ttivo

circolante che non costituiscono partecipazioni B8.30 3.301 13.911 13.911
C) 16) d) Proventi finanziari diversi da imprese controllate 395.760 395.7600
C) 16) d) Proventi finanziari diversi da altri 448.892 448.892 8178 681.778
C) 17) a) Interessi e altri oneri finanziari verso imprese

controllate -123.104 -123.104 -271.512 -271.512
C) 17) c) Altri oneri finanziari -2.881.112 -2.881.112 -3.030361 -3.030.618

Totale proventi e oneri finanziari -2.406.054 -2.40054 -1.894.836 -1.894.886
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NECCHI Societa per Azioni

CONTO ECONOMICO

(importi in euro)

D)

D)
D)
D)

E)

E)
E)

E)
E)

E)

E)

18)
19)
19)

20)
20)

20)
20)

21)
21)
21)
21)

22)

23)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'

FINANZIARIE

Rivalutazione di partecipazioni
a) Svalutazione di partecipazioni

b) Svalutazione immobilizzazioni finanz. non

partecipazioni

Totale rettifiche di attivita finanziarie

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi

Eserc. 2003 Eserc. 2003 Eserc. 2002 Eserc. 2002

riapprovato Approvato riapprovato approvato

24 uglio 2004 26 luglio 2003

-11.453.275 -12.069.3%0.487.270 -42.828.1

-0.775.345

38

-11.453.25 -12.061.359 -60.262.615 -42.828.188

a) Plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni

materiali

a) Plusvalenze da alienazioni di partecipazioni

c) Vari
Totale proventi straordinari

Oneri

a) Minusvalenze da alienazioni di partecipazioni
b) Imposte relative a esercizi precedenti

c¢) Oneri straordinari vari
Totale oneri straordinari

Totale delle partite straordinarie
Risultato prima delle imposte
Imposte sul reddito dell'esercizio

Risultato dell'esercizio

6.510 6.510 17.230 17.280
2.208.086  2.208.086 66.510 66.510
2.214.596  2.214.596 83. ¢4 83.74(

-6.828 -6.326.637
-86.983 -86.98 -51.347 -51.34(7

-2.031.956 -2.631.956 -129.092-129.092

-2.118.939 -2.718.939 -6.50076 -6.507.07

95.657 -504.343 -823.336 -6.423.336

-16.426.246 -17.376.10285.853.999 -69.080.3

-16.426.246 -17.3762 -85.853.999 -69.080.3

D8

D8
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NECCHI Societa per Azioni

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2003

NOTA INTEGRATIVA
(Art. 10 D.Lgs. 127 del 9 aprile 1991)



BILANCIO NECCHI S.p.A. AL 31 DICEMBRE 2003

1. CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Il Bilancio é stato redatto in conformita alla natwa del Codice Civile ed é
costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato émformita allo schema di cui agli
artt. 2424 e 2424 bis C.C.), dal Conto Economicegarato in conformita allo
schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis C.C.)|Ilagmesente Nota Integrativa.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del C&dtonomico viene riportato, a fini
comparativi, I'importo della voce corrispondenté'egercizio precedente.

A seguito dell'impugnazione da parte della CONSQGHleddelibera assembleare di
approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 22000 Consiglio di
Amministrazione pur non condividendone gli assuh8, deciso di rettificare tale
bilancio e di sottoporre la nuova versione all'ayazione dell’Assemblea degli
Azionisti.

Di contro sono variate, quindi, anche le posteBikaincio 2003 gia approvate.

Per una maggiore chiarezza, quindi, sono raffrenatvoci di bilancio e del conto
economico al 31 dicembre 2003 con quelle del bitaat¢ 31 dicembre 2002, sia
nella versione approvata dall’Assemblea del 26idug003 che in quelle soggette a
nuova approvazione.

Le voci dello stato patrimoniale e del conto ecommnche non compaiono in
bilancio, hanno saldo uguale a zero nell'eseraizamrso e nell'esercizio precedente.
La Nota Integrativa ha la funzione di fornire Udkrazione, l'analisi ed in taluni casi
un'integrazione dei dati di bilancio e contienenlermazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge. Nella Nota Integrativa ghiporti vengono espressi in migliaia
di euro.

Nel rispetto delle norme del D.Lgs. 127/91 la Vastocieta ha predisposto il
Bilancio Consolidato di Gruppo, che consente dnifer adeguate informazioni sulla
situazione patrimoniale, finanziaria ed economielladSocieta e del Gruppo.

2. INFORMAZIONI GENERALI

La Societa € una holding di partecipazioni indafitrla cui attivita consiste
essenzialmente nella prestazione di servizi e ndlt@zione e coordinamento delle
Societa controllate.

Dopo l'uscita dal settore delle macchine per cudirdustriali e la messa in
liquidazione di Nolitel Italia S.r.l., deliberataallAssemblea Straordinaria del 13
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febbraio 2004 ma di fatto gia avviata nel 4° tritne 2003, il Gruppo ha
rifocalizzato la propria missione nei seguentieett

» Macchine per cucire per famiglia tramite il Grupgina International
Corporation Ltd.

» Elettrodomestici e componenti tramite la partedpae di minoranza in
Applicomp India Ltd., societa appartenente al Gouliano Videocon.

3. CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

Per la redazione del bilancio si & avuto riguardariacipi generali della prudenza e
della competenza nella prospettiva della contirarezidell'attivita, nonché della
comparabilita e della continuita di applicazioné teenpo dei criteri di valutazione
adottati.

Ove non specificatamente indicato nel commentoedsihgole voci dello Stato
Patrimoniale, non vi sono crediti o debiti con ss@h superiore ai cinque anni.

| criteri di valutazione ed i principi contabili adati sono quelli stabiliti dall'art.

2426 del Codice Civile.

In particolare:

Immobilizzazioni immateriali: sono iscritte al costo ed ammortizzate
sistematicamente in relazione alla residua utilita.
Le aliquote di ammortamento applicate nel 2003,cesko originario, sono state le

seguenti:
concessioni, licenze, marchi 20%
altre dal 13 al 17%

Immobilizzazioni materiali: sono valutate al costo di acquisto, incrementiita
rivalutazione per conguaglio monetario effettuatsemsi della legge 19 marzo 1983
n. 72 e diminuito delle quote di ammortamento.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo tale cheosto delle immobilizzazioni sia
sistematicamente ridotto in ogni esercizio in riglag alla loro residua possibilita di
utilizzazione.

Le aliquote applicate nell'esercizio 2003 soncesaseguenti:

mobili ed arredi 12%
macchine ufficio elettriche ed elettroniche 20%
automezzi 25%

Eventuali costi di manutenzione vengono capitatizzee aventi carattere
incrementativo, in quanto allungano la vita utilelel immobilizzazioni tecniche o
comportano un significativo incremento della caggaproduttiva o della sicurezza.
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Per gli acquisti dell'esercizio l'aliquota di ammtamnento é ridotta alla meta.

Partecipazioni. le partecipazioni sono valutate al costo di asiguio di
sottoscrizione rettificato, ove necessario, pedipepermanenti di valore.
Evidenziamo che la partecipazione in Nolitel Itéfia.l., Societa in liquidazione, &
stata completamente svalutata.

La partecipazione in Elna International Corporatidd. € stata valutata al costo di
acquisto o sottoscrizione successivamente riddtioeandola al patrimonio netto
sottostante per tener conto delle riduzioni detampatrimoniale considerate perdite
di natura durevoli (principio contabile n. 21).

Tale metodo ha determinato I'assunzione, nel bitardella controllante, del
patrimonio netto contabile del sub consolidato adalbntrollata per la quota di
competenza, rettificato per tener conto del maggosto sostenuto per I'acquisto
della partecipazione rispetto al valore contabid#ladfrazione di patrimonio netto,
attribuito alle immobilizzazioni immateriali e amnti@zato.

Inoltre & stata effettuata, su base prudenziala,ulteriore rettifica in diminuzione
del valore di tale immobilizzazione finanziaria 3e424 migliaia di euro per recepire
un minor valore dei beni immateriali stante il tledella attivita e del settore di
appartenenza particolarmente vulnerabile all’anddamdella ragione di cambio con
il dollaro statunitense per le aree di commerczalzzone del prodotto

Crediti: sono iscritti al presunto valore di realizzoyalore nominale viene pertanto
adeguato attraverso costituzione di apposito f@widutazione per tener conto delle
valutazioni di recuperabilita degli stessi.

Altri titoli: sono valutati al minore tra costo e valore di i desumibile
dallandamento del mercato.

Ratei e risconti comprendono quote di costi o di proventi, comanidue o piu
esercizi, per realizzare il principio della compei@ temporale.

Debiti: sono iscritti al loro valore nominale.

Fondo trattamento di fine rapporto: & calcolato sulla base dei diritti maturati dai
dipendenti alla chiusura dell'esercizio, in confd@éralla legislazione vigente ed ai
contratti ed accordi sindacali in essere.

Fondi rischi ed oneri: tale voce accoglie costi ed oneri di natura deteatai, di
esistenza certa o probabile, il cui ammontare ouladata di sopravvenienza sono
indeterminati alla chiusura dell'esercizio. Gli rt@amenti riflettono la migliore
stima possibile sulla base degli elementi a digpmse alla data di redazione del
bilancio.
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Conti d'ordine: sono iscritti al valore nominale e rappresentghiampegni e le
garanzie assunte e rilasciate dalla Societa.

Ricavi: i ricavi e i proventi sono iscritti al netto degi, sconti, abbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse conefaita dei prodotti e la
prestazione dei servizi.

| ricavi per vendite sono riconosciuti al momentd ttasferimento della proprieta,
che si identifica solitamente con la consegna spkdizione dei beni; i ricavi per
servizi sono riconosciuti al momento della effatione delle prestazioni di servizio.

Costi d'esercizia sono stati rilevati ed esposti in bilancio seamiidorincipio della
competenza economica.

Imposte sul reddito ed altre imposte le imposte sul reddito sono calcolate in base
ad una realistica previsione dell'onere fiscaleeteld conto delle esenzioni
applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Le imposte prepagate sono riconosciute in bilarsméo quando rappresentano
anticipazioni di probabile recuperabilita. Di cogsenza non sono stati
contabilizzati i futuri benefici derivanti dalle mkte fiscali esposte nella
dichiarazione dei redditi per I'esercizio 2002 d).215 migliaia di euro e da
svalutazioni di crediti e partecipazioni detrailmiélle future dichiarazioni per 48.419
migliaia di euro.

La Societa si € avvalsa della facolta introdottialle Leggi n. 289/2002 e n.
350/2003 relative alle sanatorie fiscali, adereadtCondono Tombale” per quanto
riguarda le Imposte Dirette fino all'esercizio 208 I'lVVA sino all’esercizio 2002.

Operazioni in valuta: i crediti ed i debiti in divisa estera sono cdnliazati al
cambio del giorno dell'operazione.

Alla data del 31 dicembre 2003 non vi erano in espesizioni creditorie o debitorie
in valuta estera.

3.bis TRANSIZIONE AGLI IAS/IFRS

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamentoopeo n. 1606 del luglio 2002, le
societa europee le cui azioni sono negoziate snamato regolamentato sono tenute
ad adottare gli standard contabili IAS / IFRS perddazione dei bilanci consolidati
del 2005. Per ottemperare alla raccomandazion€BER (Committee of European
Securities Regulators), di cui la Consob fa paiteassumono di seguito le modalita
con cui il Gruppo Necchi intende affrontare la siaione agli IAS/IFRS.

Il Gruppo ha iniziato un programma di implementaziaegli IAS / IFRS.
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Alla data di chiusura dell'esercizio 2003:

» sono state identificate le principali differenza trcriteri contabili attualmente
seguiti dal Gruppo Necchi, in conformita alle normde legge sul bilancio
interpretate e integrate secondo i principi coritéhiiani, e le disposizioni degli
IAS/IFRS applicabili;

= ¢ in corso di elaborazione un piano di azione valtdelineare gli interventi
necessari ad adeguare i processi e i sistemi adietel Gruppo, in modo da
renderli atti a redigere, nel 2005, il bilancio solidato del Gruppo secondo gli
IAS / IFRS, e a consentire I'elaborazione dell@infazioni relative all'esercizio
2004, da presentare ai fini comparativi.

Sulla base dei risultati del lavoro finora svolt@spongono, nel seguito, le principali
differenze in materia di principi contabili che sitiene potranno derivare
dall'adozione dei nuovi standard.

Principi generali

Le modifiche piu significative rispetto ai princigenerali di redazione del bilancio
secondo le attuali regole codicistiche sono ricaitali alla funzione informativa di
pil ampia portata assegnata al bilancio dagli IRBS. Infatti, secondo gli IAS, il
bilancio (compreso quello consolidato) deve forrimbrmazioni sulla situazione
patrimoniale, sul risultato economico dell'esermgigisulle variazioni nella situazione
finanziaria di un’impresa, che siano utili a unastea gamma di utilizzatori
nell’assumere decisioni di carattere economico.

Quest’obiettivo di piu vasta portata del bilanciene perseguito dagli IAS/IFRS
affiancando al modello del costo storico, che rimmamlido per le valutazioni di
componenti significative del bilancio (ad es. imntiabazioni materiali e
immateriali), i modelli del fair valug’ (soprattutto per gli strumenti finanziari) e del
“present valug(per i fondi a medio-lungo termine).

Inoltre:

= al principio della prevalenza della forma sulla tanga, tipico dell’attuale
sistema, si sostituisce quello della sostanza s@dlana (ad es. nella
rappresentazione del leasing);

= all'iscrizione e allo storno di certe operazionnamento del trasferimento della
proprieta si sostituisce quello del trasferiment dschi e dei benefici (ad
es.nelle operazioni di cessione dei crediti).
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L’'applicazione di questi nuovi principi si dovrebkteadurre in risultati piu
rappresentativi della realta aziendale, ancheiseaglsi potranno risultare piu volatili
di quelli attuali.

Immobilizzazioni immateriali

In applicazione dello IAS 38, la maggior parte dmisti di impianto e di
ampliamento, difformemente dalle norme italianeuaif sono imputati a conto
economico quando sostenuti. | costi di impianemn®gliamento relativi ad aumenti
di capitale sociale, operazioni di finanziamentaimili, sono portati a riduzione
delle relative riserve di patrimonio netto o dealinziamenti emessi.

| costi di sviluppo che soddisfano i requisiti iogi dallo IAS 38 sono invece
obbligatoriamente capitalizzati; gli altri costiniterca e sviluppo sono contabilizzati
nel conto economico, quando sostenuti. Le attualne italiane prevedono di norma
I'imputazione dei costi sia di ricerca che di spiw a conto economico.

La modifica in corso di approvazione all’attualeinpipio IAS 38 introdurra il
concetto di immobilizzazione immateriale a vitdeautndefinita, che percio non sara
pil assoggettata ad ammortamento; tale principiesgénde anche all’avviamento
derivante da operazioni dbtisiness combinatiofis Tali immobilizzazioni dovranno
essere annualmente assoggettate a testplirmenta livello del piu piccolo
aggregato di beni i cui flussi di cassa sono laeyaimautonomi rispetto ad altri flussi
di cassadash generating unit confrontando il valore di iscrizione con il rel@
valore di mercato ovalore d’ usé.

| costi per il software sono capitalizzabili in dnilcio nella misura in cui generino
benefici economici futuri maggiori di quelli stinatiginariamente.

Immobilizzazioni materiali

Secondo lo IAS 16 nella versione recentemente noadl#f, le singole componenti di
un’immobilizzazione materiale complessa, caratrartie da vita utile differente, sono
rilevate separatamente per essere ammortizzateertearente alla loro durata
(“component approach’ Il valore di iscrizione delle immobilizzaziomhateriali
comprende, tra laltro, i costi stimati per lo sredlamento, la rimozione
dell'immobilizzazione e la bonifica del luogo dacantonare in uno specifico fondo;
I'accantonamento al fondo é effettuato sulla baskwdlore attuale dei costi da
sostenere, considerando il rilevante periodo dipterohe intercorre tra la data di
rilevazione e quella di sostenimento.
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Le suddette problematiche non dovrebbero dar l@odiferenze rispetto ai principi
contabili italiani adottati dal Gruppo.

Strumenti finanziari

Secondo le disposizioni della versione dello IAS ‘Fnancial Instruments:

Recognition and Measureménapprovata dallo IASB nel dicembre 2003, gli

strumenti finanziari, in funzione della destinaBondata dallimpresa

all'investimento, sono classificati in:

(1) attivita/passivita finanziarie valutate &ir value con imputazione degli
effetti a conto economico;

(i) investimenti da detenersi sino alla scadenza;

(i)  finanziamenti e crediti;

(iv)  attivita finanziarie disponibili per la vendita.

La prima categoria ricomprende prevalentementdtigta finanziarie destinate ad

attivita di negoziazione, valutate fair value con imputazione degli effetti a conto

economico. Gli investimenti da detenersi sino akdadenza e i finanziamenti e

crediti sono valutati al costo ammortizzabile selmmna metodologia basata sul

calcolo del tasso effettivo di interesse; le atdifinanziarie disponibili per la vendita

sono valutate dhir value con imputazione degli effetti a patrimonio nettgrincipi

contabili italiani, invece, non prevedono tuttoea Valutazione afair value (ad

eccezione di un’opzione concessa agli istitutirdddo per i titoli del circolante), né

la categoria delle attivita finanziarie disponilgér la vendita.

Rimanenze

Secondo il nuovo IAS 2, approvato dallo IASB nelstodel mese di dicembre 2003,
la valutazione delle rimanenze secondo il metodeéCLhon € piu consentita; i soli
criteri ammessi sono il FIFO e il costo medio paate

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stanziati esclusieate in presenza di una
obbligazione attuale, conseguente a eventi pasdati,pud essere di tipo legale,
contrattuale oppure derivare da dichiarazioni o portamenti dellimpresa che
determinano valide aspettative nelle persone cttemyobbligazioni implicite).
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Benefici successivi al rapporto di lavoro

In base allo IAS 19, il TFR e classificabile conre“post-employment benefit”, del
tipo “defined benefit plan”, il cui ammontare gidatarato deve essere proiettato al
futuro per stimare 'ammontare da pagare al momdetiarisoluzione dekapporto

di lavoro e poi attualizzato utilizzando il “Projed unit credit method” per fare una
ragionevole stima dellammontare dei benefici chasaun dipendente ha gia
maturato a fronte delle sue prestazioni di lavaperiodo corrente e passato.

Lo IAS 19 relativo al trattamento contabile deginpoyee Benefits ha quindi
sancito definitivamente la non accettabilita deltantabilizzazione della passivita
secondo la prassi italiana, in base alla qualeevisaritto in bilancio I'importo del
TFR maturato ipotizzando che tutti i dipendenticiae la societa alla data di
bilancio. Alla data di transizione andra quindiaf@olato, per ciascun dipendente, il
valore attuale della passivita secondo le regdle t&S 19.

Svalutazione di attivita (impairment)

Se non diversamente stabilito dai singoli principntabili applicabili, gli IAS / IFRS
richiedono di valutare l'esistenza di perdite dilova (“impairment) delle
immobilizzazioni in presenza di indizi che facciantenere che tale problematica
possa sussistere. Tale verifica deve essere carmawgftpttuata annualmente, anche
in assenza di indicatori, nei seguenti casi:

= per le attivita immateriali con vita utile indefiaio non ancora disponibili per
l'uso, e

= per il goodwill (avviamento) acquisito in un‘opel@ze di business
combinations.

La recuperabilita dei valori iscritti € verificateonfrontando il valori contabile
iscritto in bilancio con il maggiore tra il prezeetto di vendita e il valore d’'uso del
bene.

Il prezzo netto di vendita e I'importo ottenibil@l vendita di un’attivita in una
operazione fra parti indipendenti, consapevoli spdnibili, dedotti i costi di
dismissione; in assenza di accordi vincolanti oaxaferirsi alle quotazioni espresse
da un mercato attivaovvero alle migliori informazioni disponibili tetw conto, tra
I'altro, delle recenti transazioni per attivita dimeffettuate nel medesimo settore
industriale.

Il valore d’uso e definito sulla base dell'attuabzione al tasso WAAC (costo medio
ponderato del capitale) dellimpresadltro tasso definito internamentdei flussi di
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cassa attesi dall'utilizzo del bene (o da una agagi®ne di beni — le c.ccash
generating unitsg dalla sua dismissione al termine della sua vite. u

Il primo bilancio, annuale o infrannuale, redattecando gli IAS/IFRS dovra
contenere la dichiarazione, esplicita e senza vesedi adesione a tutte le
disposizioni dei principi in vigore alla dataathiusura del periodo di riferimento e
dovra includere almeno un periodo di confronto tedeon criteri omogenei.

Prima applicazione dei principi contabili internazionali

Alla data di transizione ai nuovi principi, che dsponde all'inizio del primo
periodo posto a confronto (nel caso del Gruppo Nieedl 1° gennaio 2004), verra
redatta una situazione patrimoniale che:

» rileva tutte e solo le attivita e passivita coneade tali in base ai nuovi principi;

» classifica e valuta le attivita e le passivita ipealori che si sarebbero determinati
qualora i nuovi principi IAS/IFRS fossero stati &pati fin dall’origine.

L’effetto del’adeguamento dei saldi iniziali debdtivita e passivita ai nuovi principi

e rilevato a patrimonio netto.

L’adozione retroattiva degli IAS e soggetta a egmrizquando determina costi
superiori ai benefici informativi prodotti. | cadi esenzioni riguardano tra l'altro:

(1) le operazioni di aggregazione di imprébasiness combinatisi,
(i) la determinazione del costo storico, per le immpbéizioni materiali e
immateriali,

(i)  le operazioni di copertura,

(iv)  l'applicazione del metodo del corridoio nel calcdlei benefici successivi ai
rapporti di lavoro,

(v) il calcolo delle differenze di conversione dei hitain valuta estera,

(vi) la separazione delle componenti relative alle pdéasie all’equity in
strumenti finanziari complessi in certe situazioni.

4. OMOGENEITA'" DEI CRITERI DI VALUTAZIONE CON
L'ESERCIZIO PRECEDENTE

| criteri di valutazione adottati sono i medesirallgsercizio precedente.
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5. COMPARABILITA' DEI DATI

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428&ECodice Civile, per ogni voce
dello Stato Patrimoniale e del Conto Economiconeiedicato I'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente.

Ove non direttamente specificato gli importi serifcono sempre ai Bilanci 2002 e
2003 sottoposti a nuova approvazione.

6. RAGIONI DELLE PIU" SIGNIFICATIVE VARIAZIONI DI
BILANCIO

Ai fini di evidenziare e commentare in modo organie strutturato le piu
significative variazioni delle voci di bilancio, atho qui di seguito il prospetto
relativo al rendiconto finanziario:
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RENDICONTO FINANZIARIO

(in migliaia di euro)

Eserc. 2003 Eserc. 2003 Eserc. 2002 Eserc. 2002

riapprovato Approvato riapprovato approvato

24 uglio 2004 26 luglio 2003

Risultato netto d’esercizio -16.426 -17.376 -85.854 -69.080
Ammortamenti immobilizzazioni 56 56 464 463
Svalutazione magazzino 57 57
Svalutazione immobilizzazioni 992 992
Accantonamento fondo trattamento fine rapporto 39 39 3 4 43
Rettifiche valore attivita finanziarie 7.226 7.833 3(50) 48.680
Capitale e circolante netto generato (-assorbito)alla
gestione reddituale -8.113 -8.456 -28.951 -19.837
FONTI DI FINANZIAMENTO
Aumento di capitale sociale 4.750 4.750
Incremento delle riserve 157 157
Incremento fondi rischi 239 5.438 2.484
Diminuzione crediti esigibili oltre 'anno 13.498 138 3.380 3.380
Diminuzione crediti finanziari esigibili oltre I'ar 13.266 7.10y
Diminuzione crediti verso collegate esigibili oltranno 4.266 4.007
Incremento debiti verso collegate oltre I'anno 516 514
Totale fonti di finanziamento 9.651 9.288 -1.444 -1.443
IMPIEGHI
Acquisizione di partecipazioni e sottoscrizioni 859 4.598 5.977 5.977
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali @dmateriali 94 94
Diminuzioni debiti vo controllate e collegate ebigioltre I'anno 516 516 403 408
Diminuzione debiti verso banche oltre I'anno 2.508 508. 4 4
Utilizzo fondi rischi 363
Liguidazione trattamento fine rapporto e trasferithen 207 207 25 25
Totale impieghi 8.192 7.829 6.503 6.503
Totale aumento (-diminuzione) capitale circolante atto 1.459 1.459 -7.947 -7.946
DETTAGLIO VARIAZIONI NEI COMPONENTI DI CAPITALE DEL C  IRCOLANTE NETTO
Crediti verso clienti, controllate e collegate -6.365 -6.36%
Attivita finanziarie nette che non costituisconanibilizzazioni -5.116 -5.116 -1.029 -1.028
Altre attivita a breve e disponibilita liquide -900 900 -4.870 -4.870
Totale variazioni attivita’ a breve -6.016 -6.016 -1264 -12.263
Debiti v/ banche ed altri finanziatori a medio taren
scadenti nei 12 mesi -6.873 -6.873 3.280 280
Debiti verso fornitori, controllate e collegate -88 88- -974 -974
Altre passivita a breve -514 -514 -6.623 -3.623
Totale variazioni passivita’ a breve -7.475 -7.475 417 -4.317
Totale aumento (-diminuzione) circolante netto 1.459 1.459 -7.947 -7.946
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7. DETTAGLI E COMMENTI ALLE VOCI DI STATO
PATRIMONIALE

NOTA: Si segnala che, nel raffronto con il bilancio dedkrcizio precedente, i dati
al 31 dicembre 2002 si riferiscono al bilancio wrso di riapprovazione a seguito
impugnazione CONSOB.

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

B I) Immobilizzazioni immateriali

(in migliaia di euro) Costo Saldo  Incrementi Ammort.  Svalutazioni Saldo
originario  31.12.02 31.12.03

Costi impianto e ampliamento 2.069 9 -991

Altre :

- Spese emissione prest. Obbligaz. 7 -2

- Concessioni, licenze, marchi 10 -3 5

- Sistem. e spostamento uffici 67 -8 38

Totale immobilizz. immateriali 2.153 1.047 -13 -991 43

| costi per impianto ed ampliamento, costituitilelaspese relative all'aumento di
capitale sociale sostenute in precedenti esesnzrip state completamente svalutate
per tener conto delle operazioni sul capitale $ec@@venute successivamente alla
loro iscrizione.

B Il) Immobilizzazioni materiali

(in migliaia di euro) Immobilizzazioni Fondi Immobilizzazioni
Lorde Ammortamento Nette

Altri beni :

- Automezzi 164 88 76

- Mobili, arredi 38 23 15

- Macchine elettroniche 77 67 10

Totale immobilizzazioni materiali 279 178 101
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Immobilizzazioni lorde

(in migliaia di euro) Saldo 31.12.02  Acquisiz. Decrem. Saldo 31.12.03
Costo Rival. Costo  Rival.

Automezzi 165 -1 164

Mobili, arredi 32 6 32 6

Macchine elettroniche 77 77

Tot. immobiliz. materiali 274 6 -1 273 6

Fondi ammortamento

(in migliaia di euro) Fondi Ammort. Decrem. Fondi
31.12.2002 31.12.2003
Automezzi 53 35 88
Mobili, arredi 20 3 23
Macchine elettroniche 62 5 67
Totale 135 43 178

Si precisa che sui beni tuttora esistenti nel patnio aziendale sono state effettuate
rivalutazioni per complessive 6 migliaia di euroatiemperanza dell’art. 10 della
legge 72/1983.

B Il 1) Immobilizzazioni finanziarie: partecipazio ni

In imprese controllate

(in migliaia di eurg Valore di Capitale Risultato  Patrimo-  Quota di Valutaz.
bilancio sociale esercizio  nio netto possesso Metodo
partecipata patrimonio
in euro netto
Elna International Corp. Ltd. - USA 18.014 14.713 400 4.350 66,66% 18.014
Necchi Consulting S.A. — Lugano 331 788 -363 331 100,00% 331
Totale 18.345 18.345

Nel periodo si sono avuti i seguenti movimenti:
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(in migliaia di euro) Quota di Valore  Valore al
possess( 31.12.2003

Elna International Corp. Ltd.

Saldo al 31 dicembre 2002 26.376

Svalutazione ulteriore -6.553

Saldo al 31 dicembre 2002 (riapprovato) 19.823

Svalutazione -1.809

Saldo al 31 dicembre 2003 66,66% 18.014

Necchi Consulting S.A. in liquidazione

Saldo al 31 dicembre 2002 (azioni da 1.000 Fn Sv 837

Svalutazione -506

Saldo al 31 dicembre 2003 100% 331

Nolitel Italia S.r.l. in liquidazione

Saldo al 31 dicembre 2002 6.017

Svalutazione ulteriore -1.106

Saldo al 31 dicembre 2002 (riapprovato) 4911

Svalutazione -4.911

Saldo al 31 dicembre 2003 100% 0

Totale 18.345

Per quanto attiene alla partecipazione in Elnarhatttonal Corporation Ltd. si fa
riferimento a quanto gia indicato in sede di comioaaila Relazione sulla gestione
ed al bilancio consolidato.

La valutazione di tale partecipazione, analogamelttesercizio precedente, & stata
allineata al minor valore determinato con il metodel patrimonio netto, cosi
applicato:

(in migliaia di euro)

Quota del 66,66% del patrimonio netto nel sub-chdstm Elna al 31/12/2003 9.567
Maggior costo sostenuto per I'acquisto della ppeeione rispetto al patrimonio

netto contabile 16.711
Svalutazione brevetti/marchi/avviamento -3.424
Ammortamento accumulato del maggior costo -4.840
Valutazione secondo il metodo del patrimonio netto 18.014

La valutazione con il metodo del patrimonio netstodomportato un onere a carico
dell'esercizio di 1.808 migliaia di euro ed una lst@zione complessiva rispetto al
prezzo d'acquisto (27.670 migliaia di euro) pa8.656 migliaia di euro.
Nell’esercizio precedente il valore della partezippe era stata svalutata
dellimporto di 3.424 migliaia di euro per recepit;n minor valore dei beni
immateriali stante il trend delle attivita e dettsee di appartenenza particolarmente
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vulnerabile allandamento della ragione di cambom d dollaro statunitense per le
aree di commercializzazione del prodotto.

La partecipazione in Necchi Consulting S. A. é astavalutata per allineare la
valutazione al patrimonio netto contabile, al 3dednbre 2003 corretto per I'effetto
passivo della vendita dellimmobile, sito in Lugafarmalizzata nel 2004.

In data 26 aprile 2004 la societa e stata podiguidazione.

Come indicato nei criteri di valutazione, la paipezione in Nolitel Italia S.r.l.
stata completamente svalutata in quanto dalladagione della societa sono previsti
oneri futuri in capo alla controllante, Socio unicianziati in apposita voce del
fondo rischi.

Con Assemblea Straordinaria del 13 febbraio 2004tada decisa la messa in
liquidazione della societa.

La partecipazione in Rimoldi Necchi S.r.l. e statanpletamente svalutata negli
esercizi precedenti. Il Tribunale di Milano con tmza del 27 novembre 2003 ha
inaspettatamente dichiarato il fallimento della teollata non omologando |l
concordato preventivo pur in presenza di una feane bancaria di 27 milioni di
euro, in quanto sulla base delle passivita potéirstimate, non veniva soddisfatta la
massa chirografaria nella percentuale di leggeVastra Societa si era postergata
nelle sue ragioni di credito e si era assuntarmgirodella procedura a condizione che
il concordato fosse omologato.

Il bando dell’asta per la cessione dell'aziendarpde una base di euro 3.400.000.-

In imprese collegate

Sono costituite dalla partecipazione in Applicomgia Ltd.

La partecipazione in tale Societa collegata viesdutata con il criterio del costo di

acquisizione o sottoscrizione, sulla base deltuidtibilancio approvato dalla societa
al 31 luglio 2003.

Nel corso dell’esercizio 2003, in compensazionedioni creditorie, sono pervenute
n. 22.472.837 azioni Applicomp India Ltd. che hannorementato la percentuale
della nostra partecipazione al 42,60% dell'inteapitale.

Con riferimento alle imprese controllate indiretente le informazioni previste
dall'art. 2427 n. 5 del Codice Civile vengono quseéguito riportate:

Partecipazioni in Societa indirettamente controllaé:
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Ragione Sociale Sede Valuta Capitale Risultato Patrim. % Risultato Patrim.
Sociale 2003 Netto pro-quota netto
pro-quota

(valuta locale/migliaia)
Elna Int. Corp. S.A. Plans Les Ouates (CH) Fr. Sv. 1.450-1.464 1.609 66,66 -976 107
Elna Inc. Minneapolis (USA) Usa$ 18 -39 -68 66,66 12 45
Ha Quality Home Products Missisauga (Canada) Can$ 26 666,6 17
Elna Australia Pty Ltd. Sidney (Australia) Aus$ 4.246 66,66
Elna Sewing Machine Ltd. London (GB) Lgs 10 572 -655 66,66 378 -437
Necchi M.p.C. S.r.l. Pavia Euro 12.911 63 12.083 66,66 42 8.055

B 11l 2b) Crediti verso imprese collegate, quota sadente oltre 'anno

Ammontano a 6.747 migliaia di euro e sono tuttddreelativi ad Applicomp India
Ltd., cosi formatasi:

(in migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2002
Cessioni Necchi Compressori S.p.A. 7.153 7.153
Ex finanziamento E.R.C. S.r.l. 5.165 5.1685
Trasferimento Paramount Global Ltd. 257 4.855
Cessione Necchi Compressori S.p.A. __3.615 3.615
16.190 20.788
Svalutazioni crediti -8.780 -8.78(
Attualizzazione crediti -663 -995
6.747 11.013

| crediti sopra esposti sono prudenzialmente figoitgi da un fondo rischi di 5.165
migliaia di Euro, pari al valore netto residuo \@efpplicomp (ex E.R.C.) al fine di
tener conto del rischio potenziale massimo ineratfesigibilita dello stesso in
relazione alla complessita dei rapporti che vendoomvolti i soggetti giuridici
interessati Applicomp India Ltd, E.R.C. S.r.I. mllfimento, Necchi Compressori in
liguidazione ed in concordato preventivo e Necchi/&s

L’'importo di 7.153 migliaia di euro € relativo atha cessione di un credito vantato
nei confronti di Applicomp India Ltd. da parte diedbthi Compressors.p.A. in
liquidazione ed inconcordato preventivo, credito sorto in eserciacpdenti per
cessione di macchinari e da trasformarsi in azégulicomp India Ltd.

L'importo di 257 migliaia di euro € relativo altuota parte del credito gia vantato
nei confronti di Paramount Global Ltd. (ed inerealla cessione della partecipazione
in Mecne S.p.A.).

Nel corso dell’esercizio sono stati incassati 8.59igliaia di euro mediante
intestazione di azioni Applicomp India Ltd.
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Il credito di 3.615 migliaia di euro verso Applicomindia Ltd. e rettificato
dall’appostazione di un fondo svalutazione in rielag alle difficolta che potrebbero
intervenire al momento del pagamento.

Tale importo era stato ceduto in precedenti esedleizNecchi Compressori S.p.A. in
liquidazione ed in concordato preventivo e nonutzte alcuna variazione.

Tutti i crediti, ad eccezione dei 257 migliaia dre e dei 3.615 migliaia di euro, che
sono oggetto di analisi e riscontro contabile, setaii confermati da Applicomp
India Ltd. ed il loro valore é stato ridotto tenencbnto dell'incertezza sui tempi di
realizzo, legati alla procedura di concordato,aittaando il valore lordo sulla base
dei tempi di spedizione dei macchinari ragionevaitagrevisti.

B 11l 2d) Crediti verso altri, quota scadente oltre'anno

Sono composti come segue

(in migliaia di euro) 2003 2002

entro oltre Entro oltre

I'anno I'anno I'anno I'anno
“Loan Document” Videocon Communications Ltd. 5.000
Obbligazioni decennali Videocon Leasing 4.854
Erario c/ crediti imposte per acconto IRPEG su TFR 16 19
Totale 5.016 4.873

Nel bilancio 2002 riapprovato € stato riclassificatome credito verso societa
collegate I'importo relativo all’'ex finanziamento.HEC. S.r.l. in fallimento pari a
5.165 migliaia di euro.

L’'importo di 4.854 migliaia di euro, originatosi ltha cessione del 35% di Mecne
S.p.A. a Paramount Global Ltd., & stato successwén trasformato in un
“Syndacated term loan” verso Videocon Communicatibtd. dell'importo di 5.000

migliaia di euro, scadenza 22 dicembre 2012, tasseresse Sibor + 1,50%,

originariamente rilasciato da American Express Bank
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ATTIVO CIRCOLANTE

C 11 5) Crediti verso altri

Sono costituiti dai seguenti crediti:

(in migliaia di euro) 31.12.2003 31.12. 2002
entro oltre  entro oltre

lanno Il'anno I'anno I'anno

Crediti verso Erario per imposte dirette, ancheséreizi precedenti 4 214

Erario per IVA 115 251

Anticipi Capitalia per escussione garanzie Necchi P@ssori S.p.A. 2.000

Crediti ceduti da Necchi Compressori S.p.A.:

- Russia 3.164

Comune di Roma 4,132 4.132

Comune di Roma per interessi e rivalutazione 1.308

Svalutazione interessi Comune di Roma -327

Residuo credito PIM 413 413

Contratti capitalizzazione 10.474

Altri 1 17 3

Totale 7.646 5.027 13.641

Nel corso dell’esercizio & stato ceduto il credrigssia e sono stati incassati i crediti
relativi a “Contratti di Capitalizzazione” con Geak Vita S.p.A., rimborsando gli
Istituti finanziatori garantiti da tali contratti.

Gli anticipi di 2.000 migliaia di euro a Capital&ap.A. derivano dagli accordi, poi
ridiscussi, a fronte delle garanzie rilasciate dacéhi S.p.A. per conto delle
controllate Necchi Compressori S.p.A. e Rimoldi dlecS.r.l.-

A copertura dei rischi connessi alle garanzie cilte e stanziato nel passivo un
fondo di 2.954 migliaia di euro.

Il credito verso il Comune di Roma per 4.132 miglidi euro, ceduto da Unide
S.p.A. (Societa del Gruppo Cappellini) nell'eseici2001, € stato oggetto di
riconoscimento con sentenza numero 033/02 eme#isaGtate di Appello di Roma

il 14 novembre 2001 e depositata in Cancellerfagénnaio 2002.

In detta sentenza il credito, di cui quello cedatdNecchi S.p.A. € parte, viene
confermato e dichiarato immediatamente esigibile.

Sulla base di tale sentenza il valore del credistaéo adeguato, nell’esercizio 2003,
per rivalutazione monetaria, utilizzando la medensile prezzi al consumo elaborati
dallISTAT ed interessi, conteggiati al tasso legala via in vigore, dalla data di
acquisizione del credito, 28 maggio 1998, alla ahtaehiusura dell’esercizio 2003.
L’'importo della rivalutazione e degli interessi &ate prudentemente svalutato del
25% per tener conto dei prevedibili lunghi tempirgiasso.
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Nel corso del 2004 & stato raggiunto un accordoAssicurazioni Generali S.p.A.

in base al quale il credito (solo la quota in lirnegitale) verra ceduto pro solvendo
ad Assicurazioni Generali S.p.A. a parziale stoaldella posizione debitoria nei

confronti di Banco Popolare di Verona e Novara eCdssa Rurale Artigiana di

Binasco, assistiti da garanzia a prima chiamagsaidta da Assicurazioni Generali
S.p.A.

Per quanto attiene al credito ex PIM, esso deriaglidesborsi effettuati per
I'acquisizione del ramo d’azienda della tedescdfPdéh netto dei rimborsi ottenuti a
seguito della risoluzione degli accordi con la Geleadi tale fallimento.

Il debito & stato accollato dalla Black & Blue Gmb&tquirente della Pfaff, e nei
suoi confronti & stato attivato un legale per ufesito recupero.

Non vi sono elementi che lascino presagire che ¢adelito non sia interamente
recuperabile.

C 11l 3) Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono relative pé migliaia di euro ad azioni
della Banca Popolare di Lodi e Cassa Rurale edgiarta di Binasco — Credito
Cooperativo.

Ulteriori 425 migliaia di euro si riferiscono altpuota di partecipazione pari all'8%
del patrimonio netto di Arché S.p.A. rilevabile dazlancio al 31 dicembre 2002,
ultimo bilancio disponibile alla redazione dell&gente.

Sulla base delle informazioni disponibili non sqmevedibili ulteriori perdite dal
realizzo di tale partecipazione.

C IV) Disponibilita liquide
L’'importo di 987 migliaia di euro (4.337 migliaia duro al 31.12.2002) e relativo
alla disponibilita della Societa sui conti corrdpaincari.

La liquidita di Necchi S.p.A. al 31 dicembre 2002 eelativa all'incasso del credito
vantato nei confronti di PIM, e nell'arco del 2083tata utilizzata.

D) Ratei e risconti attivi (125 migliaia di euro al 31.12.2003 e 294 miglidiauro
al 31.12.2002).

| ratei attivi sono pari a 22 migliaia di euro erderiscono a proventi finanziari,
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mentre i risconti si riferiscono a premi assicwia®6 migliaia di euro), a risconti su
locazioni e vari (7 migliaia di euro).

La variazione rispetto al 31 dicembre 2002 e dowlta sostanziale riduzione di
uscite per oneri finanziari.

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Nel corso del 2003 le variazioni dei conti di painio netto sono state le seguenti:

(in migliaia di euro) Capitale Riserva Perdite e Risultato Fondo Totale
Sociale legale utili netto di riserva Patrimonio
a nuovo esercizio perdite Netto
ripianate

Saldo al 31.12.2002 57.126 66 -69.080 48.713 36,825
Modifiche per riapprovazione -16.774 -16.774
Saldo al 31.12.2002 (riapprovato) 57.126 66 -85.854 48.713 20.051
Destinazione risultato esercizio 2002 -37.141 85.854 -48.713
Risultato d’esercizio -16.426 -16.426
Saldo al 31.12.2003 57.126 66 -37.141 -16.426 3.625

Alla data del 31 dicembre 2003 il capitale soc@alstituito da numero 228.056.337
azioni ordinarie e da numero 450.000 azioni diaiago non convertibili, tutte da
nominali euro 0,25 ciascuna.

In data 24 gennaio 2004 I'Assemblea StraordinaeiglidAzionisti di Necchi S.p.A.
ha deliberato la riduzione del capitale sociale edao 57.126.584,25 ad euro
20.565.570,33 riducendo il valore nominale di tu#eazioni in circolazione, sia
ordinarie che di risparmio, da euro 0,25 ad eudd .0,

L’operazione ha consentito la copertura delle perdvari ad euro 36.098.381,64
risultanti alla data del 30 settembre 2003.

Perdita superiore ad un terzo del capitale

L’esercizio 2003 chiude con perdite superiori akoedel capitale esistente al netto
delle riserve disponibili.

Le perdite residue cumulate al 31.12.2003 ammontand7.468.869,00 euro

(53.567.250,00 euro di cui 36.098.381 euro gidanate), superiori al terzo del

capitale attualmente esistente di 20.565.570,38. eur
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Si propone il rinvio a nuovo, in quanto gli sfodalla direzione aziendale sono tesi a
dare una soluzione definitiva agli assetti patrimbncon I'entrata di nuovi
investitori.

In quel momento verranno definite le modalita deiapitalizzazione della societa.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
B 3) Altri fondi rischi

La voce e pari a 5.104 migliaia di euro e si iffee per 2.954 migliaia di euro alla
transazione Capitalia S.p.A., per 2.000 migliaisedro quali oneri di liquidazione
della societa partecipata Nolitel Italia S.r.. er @50 migliaia, di euro ad un
prudenziale fondo rischi per vertenza Eni S.p.Alte potenziali contenziosi.
L’Istituto di credito che vanta crediti in lineapitale ed interessi, nei confronti di
Necchi Compressori S.p.A. e nei confronti di Nec&p.A., ha dato corso ad
iniziative giudiziarie per il recupero delle praopniagioni di credito nei confronti di
Necchi S.p.A., questultima fidejussore di Necchiongpressori S.p.A.,
successivamente ammessa al concordato preventivo.

Nel giugno 2003 fu raggiunto un accordo di chiuswaasattiva che prevedeva un
esborso complessivo di Necchi S.p.A. per 5.500 im&ldi euro a fronte della
cessione dei crediti vantati dall’lstituto versoddlei Compressori S.p.A., compresi i
crediti vantati dallo stesso Istituto verso la staciRimoldi Necchi S.r.l.

In seguito alla risoluzione dell’accordo transattiper il mancato rispetto dei termini
di pagamento da parte di Necchi S.p.A., nel mes®dembre 2003 & stato definito
lo riscadenziamento del debito oggetto della traiose incrementando 'ammontare
dovuto a 6.050 migliaia di euro.

Con lintervenuto fallimento della societa Rimoldiecchi S.r.l., [l'lstituto ha
contestato la validita dell'ultimo accordo del nowwe 2003, chiedendo 4.922
migliaia di euro, quale saldo risultante al 31 dibee 2003, al netto dei versamenti
effettuati da Necchi S.p.A.

Il fondo iscritto in bilancio per euro 2.954 mak al lordo degli anticipi versati per
euro 2.000 migliaia iscritti come credito, copred@bito residuo verso il gruppo
Capitalia sulla base della transazione propostBle@lzhi ed accettata da Capitalia
che si riassume qui di seguito:

pagamento di Necchi Compressori S.p.A. in liquidagi ed in concordato

preventivo per crediti chirografari pari a 2.909ghdia di euro (40% di 7.278
migliaia di euro), esborso, a chiusura transaziati€Q54 migliaia di euro da parte di
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Necchi S.p.A., di cui 600 migliaia di euro versagl mese di ottobre 2004 mentre i
residui 350 migliaia di euro dovranno essere veesdato marzo 2005.

L'accordo transattivo con l'lstituto di Credito &@ate infatti raggiunto in data 28
settembre 2004 e prevede l'impegno da parte dietp.A. a corrispondere o
integrare, in caso di mancato o parziale pagamelatoparte del Concordato
Preventivo di Necchi Compressori, entro giugno 2008porto di 2.909 migliaia di
euro (oltre che interessi sull'importo precederitarmisura del 5%).

Il rischio verso tale azienda € inoltre espostocositi d'ordine quale garanzia da noi
rilasciata per conto Necchi Compressori S.p.A.ifuitlazione ed in concordato
preventivo.

Per quanto concerne Nolitel Italia S.r.l., con Asbkea Straordinaria del 13 febbraio
2004, la societa partecipata al 100% é stata messguidazione ed il fondo a

bilancio rappresenta la miglior stima degli onegridanti dalla liquidazione della

stessa e delle societa da questa controllate.

Il fondo rischi a bilancio 31 dicembre 2002 e statgparte utilizzato ed in parte
liberato con la registrazione di proventi in quamemuto meno I'impegno relativo
alla liquidazione della partecipata Rimoldi Nec&hi.l., dichiarata fallita in data 27
novembre 2003.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

Il fondo si € movimentato come segue

(in migliaia di euro)

Fondo al 31 dicembre 2002 335
Utilizzo nell'esercizio -208
Accantonamento dell'esercizio 39
Fondo al 31 dicembre 2003 166
D) DEBITI

D 1) Obbligazioni con termine di rimborso oltre I'anno

Trattasi del Prestito Obbligazionario "Necchi 19985 a tasso variabile cum
warrants" interamente collocato nell'esercizio 198&l 25 aprile 2000 sia le
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obbligazioni ex warrants sia gli warrants stessiosstati ammessi alla negoziazione
di Borsa sul mercato telematico.

Nel corso dell’'esercizio 2003 il valore del preastitbbligazionario non ha subito
variazioni.

Le cedole sono state regolarmente pagate alla szadanuale; l'ultima, relativa al
periodo 1 maggio 2003 - 30 aprile 2004 di 624 raiglidi euro, € stata pagata in data
3 maggio 2004.

D 3) Debiti verso banche

Sono dettagliati nella tabella seguente, con riferito alle relative scadenze :

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002

entro I'anno oltre I'anno entro I'anno oltre I'anno
Banche:
Conti correnti 9.858 8.221
Finanziamenti 7.930 19.049 2.5p8
Totale Banche 17.788 27.270 2.5(08

| finanziamenti includono il residuo di 1.197 magh di euro verso Cassa Rurale ed
Artigiana di Binasco la cui ultima rata scadra medse di dicembre 2004, I'importo
di 4.522 migliaia di euro verso Banco Popolare droha e Novara, e I'importo di
2.211 verso Banca Popolare di Lodi.

| conti correnti rappresentano I'esposizione naifamti della Banca Popolare di
Lodi il cui importo, unitamente al finanziamentopsa indicato, non potra essere
richiesto a rimborso prima del 1° dicembre 2004.

D 4) Debiti verso altri finanziatori

Sono dettagliati nella tabella seguente:

31.12.2003 21.12.2002

entro 12 mesi oltre 12 mesi

Finanziamento Soci 4.000 3.00d
Assicurazioni Generali S.p.A. 1.507

Ministero Attivita Produttive 1.077 974

Totale 6.584 3.976
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| debiti verso Soci si riferiscono a versamentietffati dagli stessi e fruttiferi di
interessi al tasso legale.

L’esposizione nei confronti di Assicurazioni Gener&.p.A. é relativa a
finanziamenti da questa garantiti nei confrontigdiituti di credito. E’ stato stipulato
un accordo che prevede la cessione del credit@imuaerso il Comune di Roma per
4.131 migliaia di euro e versamenti per 1.244 raiglidi euro a saldo e stralcio di
debiti finanziari nei confronti di Assicurazioni Gerali S.p.A. e Istituti di credito per
complessivi 7.225 migliaia di euro.

Il debito, nei confronti del Ministero delle Attté Produttive, si riferisce a rate
scadute e relativi interessi, su un finanziamewtogricerca applicata.

D 6) Debiti verso fornitori

Ammontano a 1.809 migliaia di euro (821 migliaiaediro al 31.12.2002) e sono
riferibili ai servizi per la gestione dell’attigtordinaria per 750 migliaia di euro ed a
canoni di affitto maturati nei confronti di ArchépSA. per lo stabilimento di Olcella,
in cui operava Rimoldi Necchi S.r.l., per 1.059 haig di euro.

| debiti verso fornitori erano prevalentemente stiaclla data di chiusura del
bilancio.

In merito al contratto di locazione con Arche S.p.&lativo all'opificio industriale
gia condotto da Rimoldi Necchi S.r.l., sublocato Niecchi S.p.A. a quest'ultima,
SOoNo in corso trattative per la risoluzione deitcatti con prevedibile stralcio della
posizione debitoria in essere.

D 8) Debiti verso imprese controllate

Sono relativi, per 732 migliaia di euro, al finaarmiento oneroso al tasso del 7%
ottenuto da Nolitel Italia S.r.l. in liquidazionper 132 migliaia di euro a debiti

finanziari verso Necchi Consulting S.A. in liquidaze e per le rimanenti 834

migliaia di euro a debiti finanziari verso Necchabthine per Cucire S.r.l., fruttifero

di interessi al tasso di mercato addebitati pecaiente direttamente sul conto
corrente intercompany.

Al momento della stesura del presente bilanciebitb che Necchi S.p.A. ha verso
Nolitel Italia S.r.l. in liquidazione si e ridott® 392 migliaia di euro, mentre quello
nei confronti di Necchi Macchine per Cucire Sarhmonta a 1.040 migliaia di euro.
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D 9) Debiti verso imprese collegate oltre I'anno
L’'importo di 516 migliaia di euro nel bilancio all3licembre 2002 era conseguente

all'accordo del 14 ottobre 2002 con Applicomp Inditd. ed €& stato stornato
nell'esercizio 2003 a seguito di nuove pattuizioni.

D 11) Debiti tributari

| debiti tributari sono cosi formati:

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
Erario per condono 105 51
IRPEF su retribuzioni dipendenti 78 25
IRPEF su lavoratori autonomi e amministratori 32 25
Tributi diversi 6 1
Totale debiti tributari 221 102

D 13) Altri debiti

Sono composti dai seguenti valori:

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
entro I'anno entro I'anno

Debiti per affitti 323

Debiti verso dipendenti per retribuzioni 22 22

Retribuzioni differite e relativi contributi 33 52

Altri 79 176

Totale altri debiti 134 573

Nel bilancio 2002 approvato dall’Assemblea del @§lib 2003 tra i debiti diversi era
esposto il finanziamento Soci di 3.000 migliaiaediro. Tale finanziamento, nella
versione del bilancio 2002 sottoposto a riappravaie nel bilancio 2003, é stato
riclassificato nella voce “D 4) Debiti verso alinanziatori”.
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E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

(in migliaia di euro)

Rateo interessi su finanziamento Soci
Rateo interessi passivi su finanziamenti
Rateo interessi su prestito obbligazionario

31 dicembre 200z 31 dicembre 2002

Altri

Totale ratei e risconti passivi

181
563

60
75
413
3
548 747

CONTI D'ORDINE

Garanzie prestate

Sono state rilasciate da banche o compagnie diuaagioni per conto della Necchi

S.p.A. le seguenti fidejussioni :

(in migliaia di euro)
Causale

IVA di gruppo 1998

31.12.2003 31.12.2002

Per conto di Necchi Compressori S.p.A. in lig.e:c.p

- Garanzia per cessione crediti

Beneficiario

1 Ufficio IVA di Pavia

6.714 Factorit S.p.A.
4.387 Capitalia S.p.A.

Simest S.p.A.

Fondiaria-Sai S.p.A.

102 Fondiaria —Sai S.p.A.
454 Slinep.A.

775 Cassa Rurale Art. Binas
1.549 Banca Popolare di Lodi

138 Simest S.p.A.
200 Credito Emiliano
379 Banca Antonveneta

- Garanzia utilizzo fidi 4,387

Per conto AC Unicell S.p.A.:

- Garanzia finanziamento 138

Per conto di E.R.C. S.r.l. in fallimento:

- Eni S.p.A. 77

Totale verso terzi 4.602 11.102
Per conto di Rimoldi Necchi S.r.l. in fallimento:

- Coobbligazione IVA 1998

- Garanzia partecipazione Joint venture Cina

Per conto di Necchi Macchine per Cucire S.r.l. :

- Garanzia utilizzo fidi 775

- Garanzia utilizzo fidi 150

Per conto di Nolitel Italia S.r.I. in lig.:

- Garanzia finanziamento

- Garanzia utilizzo fidi 200

- Garanzia utilizzo fidi 379

Totale verso controllate 1.504 3.597
Totale generale 6.106 14.699
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Relativamente alle garanzie prestate a Capital@AS.per conto di Necchi
Compressori S.p.A. in liquidazione ed in concordateventivo, si rimanda al
paragrafo “B 3) Altri fondi e rischi” ove sono aetanati 2.954 migliaia di euro,
quale stima dell’'onere netto che rimarra a careltadSocieta.

La garanzia nei confronti di Factorit S.p.A. é albata per avvenuta rinuncia al
credito nei confronti di Necchi Compressori S.pafseguito omologa del concordato
preventivo ( 2 dicembre 2003).

Per quanto concerne il contenzioso legale in eseere Factorit S.p.A. in cui
quest'ultima ha chiesto la provvisoria esecuziogleddcreto ingiuntivo, opposto da
Necchi S.p.A., a fronte della pretesa dell'obblfglejussorio della Vostra Societa
per 3,5 milioni di euro a favore di Necchi Compress.p.A. in liquidazione ed in
concordato preventivo, si ritiene che la garanitgsciata dalla Necchi S.p.A. debba
ritenersi estinta.

Il Giudice nell'udienza del 30 novembre 2004 sservato di decidere in merito alla
provvisoria esecuzione.

Ove la tesi della Societa non fosse accolta netligim, si valutera I'eventuale
appostazione di un fondo rischi, sempre che néefrgpo I'obbligato Videocon non
abbia adempiuto al pagamento nei confronti di Féac&p.A. con cid sanando alla
radice il contenzioso legale tra Necchi S.p.A. etéidt S.p.A.-

Altre informazioni relative agli impegni assunti

| portatori degli "warrants" NECCHI 2000-2005 degeno il diritto di sottoscrivere
un aumento di Capitale Sociale, fino ad un masswrca 10 milioni di euro, gia
deliberato dall'Assemblea degli Azionisti.

L’importo di 5.344 migliaia di euro per crediti agdé relativo a crediti vantati verso
il Gruppo Videocon e ceduti in precedenti eser@en azione di regresso, a Necchi
Compressori S.p.A. in liquidazione e concordatov@néivo per 180 migliaia di euro

ed alla Banca Popolare di Lodi, a fronte di apertdr linee di credito, per 5.164

migliaia di euro.

8. DETTAGLI E COMMENTI ALLE VOCI DI CONTO
ECONOMICO

NOTA: Si segnala che, nel raffronto con il bilancio dedercizio precedente, i dati
al 31 dicembre 2002 si riferiscono al bilancio atgeli riapprovazione a seguito
dell'impugnazione CONSOB.
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A 5) Altri ricavi e proventi vari

Sono costituiti dalle seguenti voci:

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
Addebito spese e prestazioni a Societa controkateollegate del

Gruppo 50 543
Affitti attivi addebitati a Rimoldi Necchi S.r.l. 1.005
Scioglimento quota fondo attualizzazione creditpAigomp India 332

Scioglimento fondo affitti Rimoldi Necchi S.r.l. o

Altri 1 8
Totale ricavi e proventi vari 2.383 1.556

B 7) Costi della produzione per servizi

| costi della produzione per servizi sono cosi costip

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
Compensi Amministratori e Sindaci 451 629
Consulenze e prestazioni 468 750
Pulizie 16 16
Conduzione automezzi 22 25
Manutenzioni e riparazioni 3 12
Spese postali e telefoniche 15 26
Commissioni bancarie 4 20
Assicurazioni 315 327
Totale costi della produzione per servizi 1.294 1.805

| costi per consulenze e prestazioni sono pringipate relativi alle attivita legate
alla revisione annuale del bilancio nonché a comipgmofessionali nell'area
amministrativo-legale.

B 8) Costi per godimento di beni di terzi

Sono pari a 1.033 migliaia di euro e si riferiscana@ontratti di locazione per 2
migliaia di euro ed affitti passivi per gli ufficii Pavia e lo stabilimento Rimoldi per
1.031 migliaia di euro. Nell'esercizio precedenten@gontavano a 1.034 migliaia di
euro.
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B 9) Costi per il personale

Ammontano a 646 migliaia di euro (751 migliaia dr@ nel 2002). Sono relativi ad
una forza media nel 2003 di n. 7 dipendenti, cortgpda 2 dirigenti, 3 impiegati e 2
operai.

Alla fine dell'esercizio i dipendenti in forza rigano pari a 6 unita.

B 10 c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Ammontano a 992 migliaia di euro e si riferiscongtanzialmente alla residua quota
da ammortizzare relativa alle spese per aumenttatapociale.

B 10) d) Svalutazione dei crediti compresi nell’atvo circolante

Sono pari a 19 migliaia di euro e sono relativa @&Valutazione dei crediti vantati nei
confronti del Gruppo Cappellini.

B 13) Altri accantonamenti

L’importo di 477 migliaia di euro é relativo per Bmigliaia di euro alla prudenziale
svalutazione del credito verso il Comune di Ronm@ne gia illustrato, mentre le
rimanenti 150 migliaia di euro sono relative altaotonamento di un fondo per
vertenza Eni S.p.A. e altri potenziali contenziosi

B 14) Oneri diversi di gestione

Sono costituiti dalle seguenti voci:

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
IVA indetraibile 78

Altre imposte 6 6
Viaggi e diarie 5 12
Perdite su crediti 331 183
Varie 110 63
Totale oneri diversi di gestione 530 264
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C 16 a) Altri proventi finanziari da crediti iscrit ti nelle immobilizzazioni

L’'importo di 145 migliaia di euro € relativo aghteressi maturati nell’esercizio sul
“Loan Document” originariamente rilasciato da Ancan Express Bank.

C 16 d) Proventi finanziari diversi da altri

Sono composti dalle seguenti voci:

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
Interessi attivi su contratti capitalizzazione 295 347
Interessi attivi bancari 3 25
Interessi e rivalutazione credito Comune di Roma (* 133

Interessi attivi su crediti diversi 18 184
Totale 449 682
(*) oltre a 1.176 migliaia di euro classificati nq@oventi straordinari

C 17 a) Interessi ed altri oneri finanziari verso mprese controllate

Ammontano a 123 migliaia di euro nel 2003 ed enaand a 272 migliaia di euro nel
2002.

Sono relativi ad interessi passivi originati dapparti finanziari intrattenuti con
Nolitel Italia S.r.l. in liquidazione (53 migliaidi euro), Necchi Consulting S.A. in
liquidazione (10 migliaia di euro) e Necchi Maawhiper Cucire S.r.l. (60 migliaia
di euro).

C 17 c¢) Interessi passivi ed oneri finanziari dalti

Riguardano interessi passivi ed oneri finanziadedwtati da altri Enti che non siano
Societa Controllate e sono cosi formati:

(in migliaia di euro) 31 dicembre 200: 31 dicembre 2002

Interessi passivi ed oneri banche 1.661 1.825
Interessi passivi prestito obbligazionario 698 879
Spese bancarie 418 214
Interessi passivi diversi 104 113
Totale interessi ed oneri finanziari da altri 2.881 P31
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Nessun importo, relativo ad oneri finanziari, éstianputato nell'esercizio ai valori
iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale.

D 19) a) Svalutazioni di partecipazioni

Ammontano a 11.453 migliaia di euro nel 2003 edb0ad87 migliaia di euro nel
2002 — Tale importo e relativo:

» alla partecipazione in Nolitel Italia S.r.l. svigta per 4.911 migliaia di euro per
azzeramento a seguito della messa in liquidazieiia gocieta stessa.
Si ricorda che a fronte degli oneri derivanti ddikmidazione e stato stanziato a
bilancio un apposito fondo, come gia descrittoriecedenza;

» alla partecipazione in Arché S.p.A. svalutata p@28 migliaia di euro a causa
delle perdite evidenziate da quest’ultima nel lilaral 31.12.2002;

» alla partecipazione in Elna International Corpanatitd., svalutata per 1.808
migliaia di euro per allinearla alla valutazionencil metodo del patrimonio
netto;

» alla partecipazione in Necchi Consulting S.A. muldazione, svalutata per 506
migliaia di euro per adeguarla al patrimonio nett@1 dicembre 2003 corretto
per I'effetto passivo degli accantonamenti consagwdla vendita dellimmobile
sito in Lugano avvenuta nel 2004.

E 20 c) Proventi straordinari — vari

Sono relativi per 1.027 migliaia di euro a sopravgaze attive di cui: 516 migliaia
di euro per la cancellazione del debito verso Aqgptip India Ltd., 323 migliaia di
euro per l'estinzione di debiti verso il Gruppo @alhini e 188 migliaia di euro
prevalentemente per transazioni a nostro favdetteate con fornitori.

Per 1.176 migliaia di euro si riferiscono ad ingsiee rivalutazione di anni
precedenti, relativi al credito verso il ComuneRtima, mentre 5 migliaia di euro
derivano da rimborsi da assicurazioni.

E 21 b) Imposte esercizi precedenti

L’'importo di 87 migliaia di euro si riferisce agineri da condono in quanto la
Societa si € avvalsa della facolta prevista alaiga nella Legge Finanziaria 2004.
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E 21 c) Oneri straordinari vari

Ammontano complessivamente a 2.032 migliaia di €ag® migliaia di euro nel
2002).

Sono relativi per 2.000 migliaia di euro all'acaamamento di oneri stimati per la
chiusura della liquidazione della controllata Nellittalia S.r.I. mentre I'importo di
32 migliaia di euro e inerente a sopravvenienzeipasriginate principalmente da
insufficienti accantonamenti per fatture ricevoéd’esercizio.

E 22) Imposte sul reddito dell'esercizio

Nessun accantonamento per imposte é stato apportat@nto risulta un imponibile
fiscale IRPEG ed IRAP negativo.

9. ALTRE INFORMAZIONI

In esecuzione dell’'art. 78 della delibera CONSOBTIL del 14 maggio 1999 si
riassume, di seguito, I'entita dei compensi coossp per competenza, a qualsiasi
titolo, agli Amministratori ed ai Sindaci dalla N#G Societa per Azioni e dalle sue
Controllate:

Soggetto Descrizione carica Emolumenti
Cognome e Nome Carica ricoperta Durata della carica Per la Benefit Bonus Altri
carica edaltri edaltri compensi
(in migliaia di euro) inc. inc.
Amministratori
Beccaria Giampiero Presidente 01.01.03-31.12.03 273
Quatrtieri Aldino Amm. Delegato 01.01.03-28.05.03 72
Giancarlo Montini Consigliere 01.01.03-31.12.03 14
Paolo Zanini Consigliere 01.01.03-25.03.03 9
Guerrini Costante Consigliere 01.01.03-31.12.03 12
Berto Ernesto Consigliere 28.05.03-25.07.03 3
Canepa Enrico Consigliere 28.05.03-25.07.03 3
De Tavonatti Michele Consigliere 28.05.03-31.12.03 8
Sindaci
Bonazzi Paolo Presidente 01.01.03-31.12.03 25
Ribolla Paolo Sindaco Effettivo 01.01.03-31.12.03 16
Romeo Vincenzo Sindaco Effettivo 01.01.03-31.12.03 16
Rappresentante azionisti di risp.
Brera Paolo 01.01.03-31.12.03 13

Gli Amministratori ed i Sindaci menzionati nellaegente tabella non godono di

alcun beneficio e/o bonus.
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10. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

In data 29 ottobre 2004, i soci finanziatori ricanibili ad azionisti persone fisiche
hanno rinunciato interamente ai propri crediti ainbei confronti della Societa pari
a 4 milioni di euro. In data 4 novembre 2004 la &aRopolare di Lodi S.c.a.r.l. ha
comunicato la remissione parziale del debito dowldtia Necchi S.p.A. per un
importo di 6 milioni di euro.

In data 1° dicembre 2004, il Consiglio di Ammingtrone ha approvato un accordo
di ristrutturazione del debito Necchi che verraficgto in data 3 dicembre 2004 con
I'intervento dei Soci di riferimento della NecchipSA, la stessa Societa e la Banca
Popolare di Lodi S.c.a.r.l. (BPL).

Il piano si articola in due fasi distinte:
i) laristrutturazione del debito di Necchi S.p.A

i) il rafforzamento patrimoniale di Necchi S.p.Ada realizzare attraverso
I'integrazione con Bormioli Finanziaria S.p.A, duicGlass Italy BV (“Glass”)
detiene il 99,80% del capitale, controllante pé&2i%o del capitale di Rocco Bormioli
e Figli S.p.A.

Tale accordo prevede l'acquisto delle Obbligazidacchi in circolazione possedute
da terzi da parte di BPL, che promuovera un’offgrtdblica di acquisto, quindi
concedera a Necchi S.p.A. un finanziamento di saz#pdestinare esclusivamente al
rimborso anticipato delle Obbligazioni Necchi ewsiinente non acquistate a
conclusione dell'Offerta.

BPL si e impegnata, per sé o per altra societateabnente cessionaria dei crediti, a
convertire in capitale, mediante sottoscrizionazioni Necchi di nuova emissione, i
crediti vantati nei confronti di Necchi S.p.A., particolare: il credito di euro 6,8
milioni a titolo di finanziamenti concessi; il crigal di euro 4 milioni derivante dalla
sottoscrizione delle Obbligazioni Necchi attualneeint possesso di BPL; il credito di
euro 11 milioni derivante dall'acquisto delle Olgfalzioni Necchi cedute dagli
aderenti all’Offerta e dalla eventuale concessitgldinanziamento per il rimborso.
BPL si & impegnata altresi ad esercitare il dirdttaopzione sulle azioni dei Soci
recedenti ed ad esercitare il diritto di prelazisode azioni dei Soci recedenti che
siano rimaste inoptate stante la modifica dell'tiggsociale e della denominazione.
BPL, a fronte della presentazione da parte di Ne&cp.A. di un piano di cassa
comprovante la sussistenza di esigenze finanzaaieenti sino alla fine dell’'anno
2005, si e riservata di concedere un’apertura édits per un importo idoneo a
garantire la copertura degli impegni finanziadigati nel piano di cassa.

Il rafforzamento patrimoniale ed economico di Nec&p.A. avverra inoltre
mediante il conferimento da parte di Glass dellegagpazione, pari al 99,80 per
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cento, che detta societa detiene nel capitale d&dlamioli Finanziaria S.p.A. |l
conferimento della partecipazione € finalizzatoostgre sotto il coordinamento di
Necchi S.p.A., la partecipazione, pari al 52%, thd3ormioli Finanziaria S.p.A.
detiene nel capitale della Rocco Bormioli e Figp.3..

Necchi si e impegnata altresi, per il tramite deloppio Consiglio di
Amministrazione, a proporre contemporaneamenteoatecimento di Bormioli un
aumento di capitale finalizzato al ripristino digitfante di Necchi, per un importo da
definirsi.
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GRUPPO NECCHI

RELAZIONE SULLA GESTIONE
E BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2003



RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

la presente Relazione sulla gestione al Bilancimstbdato del Gruppo
Necchi rappresenta un’ulteriore integrazione dinqo@ia esplicitato nella Relazione
sulla gestione della Capogruppo Necchi S.p.A. gllele si rimanda per tutta
l'informativa non specificamente riportata in quedbcumento.

Nell’esercizio 2003 & progressivamente diminuitapérativita della controllata
Nolitel Italia S.r.l. posta in liquidazione volomi@ in data 13 febbraio 2004, con
dismissioni delle attivita che ad essa facevano.cap

Conseguentemente nel bilancio consolidato al 3&ndice 2003 € stato inserito
esclusivamente il conto economico dei primi novesinde Nolitel Italia S.r.l. mentre
non e stato consolidato lo stato patrimoniale. Squd state completamente
deconsolidate le controllate AC Unicell S.p.A., &é& Bit S.p.A., Nolitel Argentario
S.r.l., Nolitel Digital Business S.p.A.

Il gruppo Elna, operativo nel settore delle macehper cucire famiglia e presse da
stiro, ha riorganizzato la propria rete commercestera, in particolare in Inghilterra,
con positivi effetti sul risultato d’esercizio.

La collegata indiana Applicomp India Ltd. si avaaaggiungere il pieno regime di
operativita ed inizia a realizzare interessant&itjvi risultati d’esercizio.
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1. COMPOSIZIONE DEL GRUPPO NECCHI

Le informazioni sull'attivita delle singole societno fornite in appositi capitoli
all'interno della Relazione della Capogruppo.

Le societa appartenenti al Gruppo sono le seguenti:

NECCHI S.p.A.
Necchi Consulting - - Elna International Applicomp India
SA. Nolitel ltalia S.r.l. e Corporation Ltd. e sue Ltd.
100% controllate controllate 42,60%
(in liquidazione) ~100% 66,66%
(in liquidazione)

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Si fa presente che nel raffronto con I'eserciziecedente, i dati al 31 dicembre 2002
si riferiscono al bilancio consolidato sottoposto riapprovazione, a seguito
dell'impugnazione CONSOB della delibera assembldat&6 luglio 2003.

2.1 ANDAMENTO ECONOMICO

L’andamento economico del Gruppo si sintetizzaseguenti valori:

(in migliaia di euro) 2003 2002

Importo % Importo %
Ricavi netti 24.294  100,0 38.861  100j0
Margine operativo lordo -3.289 -13,6 -18.368 -473
Svalutazione attivo immobilizzato -1.332 -5,5 -21.551 55,5
Ammortamenti -2.731 -11,2 -7.867 -20,p
Risultato operativo (diff. fra valore e costi dellaproduz.) -7.352 -30,3 -47.786  -123)0
Plusvalenza cessione partecipazioni 111 0,3
Proventi ed oneri finanziari -2.371 -9,7 -2.757 -7,1
Svalutazione partecipazioni e immobilizzazioni finerie -6.383 -26,3 -15.002 -38,6
Partite straordinarie 1.514 6,2 -6.692 -17,p
Imposte sul reddito -55 -0,2 -290 -0,94
Risultato di pertinenza di terzi -558 -2,3 849 2,2
Risultato economico netto per il Gruppo -15.205 -62,6 -71.567  184,2
Cash flow netto (risultato + ammortamenti) -12.474 -5,3 -63.700 -163,9
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La Situazione Patrimoniale consolidata puo essatet&amente rappresentata come

segue:

(in migliaia di euro)

Immobilizzazioni

Capitale d’esercizio (attivo e passivo breve teghin
Capitale investito (attivo lungo termine e attiviitkanziarie)
T.F.R. e altre passivita non finanziarie a medigtutermine
Capitale investito netto

Finanziato da:

Capitale proprio

Indebitamento finanziario a medio lungo
Debiti finanziari a breve

Indebitamento finanziario netto

Totale

31.12.2003

34.738
4.239
697
-710
38.964

542

15.584
22.838
38.422
38.964

31.12.2002

48.284
-1.543
21.53

-1.46

66.812

o071 O) O

15.4871

20079
31.246
51.32%
66.812

Il risultato economico di Gruppo per I'esercizio03) confrontato con quello del
2002, e stato determinato in base ai risultatiedsdiguenti Societa:

(in migliaia di euro)

Necchi S.p.A.

Storno effetto svalutazione delle controllate Nblied
Elna e Necchi Consulting S. A. (2003)

Risultato Necchi S.p.A. prima delle svalutazioni dée
Controllate Nolitel ed Elna

Necchi Consulting S.A. in liquidazione

Gruppo Elna

Gruppo Nolitel

Rettifiche di consolidamento:

- quota competenza di terzi risultato Elna

- storno ammortamento Necchi Mpc al netto quotedi
- perdite Nolitel Italia S.r.l. in liquidazione

- storno svalutazione partecipazione Rimoldi Ne&hil.
- svalutazione avviamento Nolitel

- svalutazione marchi, brevetti e avviamento Elna

- ammortamento marchi, brevetti e avviamento Elna

- ammortamento avviamento Nolitel

- altri

Totale Gruppo

Esercizio 2003

-16.426

7.225

-90.201
-363

400

-3.599

-133

848
d12

824.

-21
-15.205

Esercizio 2002

-85.854
33.706

-52.144
-P6
-1.941
-5.219

647
848

12.921
-17.898
-3.424
-2.432
-3.114
219
-71.567
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2.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

La situazione finanziaria consolidata presentagiugente andamento:

(in migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2002 Variazioni
Debiti a breve termine, comprese quote finanziament

scadenti entro 12 mesi (di cui garantiti da ipoeetB0 migliaia di euro) 26.005 38.703 -12.698
Finanziamenti a medio termine (quota scadente ibltPemesi) 2.533 -2.53B
- senza garanzie reali 1.810 -1.81d
- mutui ipotecari 257 1.158 -901
Prestito obbligazionario 15.327 15.327

Totale debiti finanziari 41.589 59.531 -17.94p

La ripartizione dei debiti finanziari per singo@mponente del Gruppo e la
seguente:

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2002
Necchi S.p.A. 39.700 49.081
Gruppo Elna 1.627 1.158
Gruppo Nolitel 9.003
Necchi Consulting S.A. in liquidazione 262 289
Totale debiti finanziari 41.589 59.531

La riduzione dell'indebitamento finanziario € esgalmente dovuta all’'uscita
dall'area di consolidamento del Gruppo Nolitelatb smobilizzo di attivita della
Capogruppo Necchi S.p.A.

A tali debiti si contrappongono disponibilita pel@6 migliaia di euro.

Per quanto attiene alla evoluzione della situazforenziaria si rimanda a quanto gia
indicato nella relazione sulla gestione del bilar&esercizio.

2.3 VENDITE

Il fatturato consolidato per l'esercizio 2003 & antato a 24.294 migliaia di euro
(38.861 migliaia di euro nel 2002).
La ripartizione del fatturato consolidato per setti attivita e la seguente:

(in migliaia di euro) Esercizio Variazioni

2003 2002 Importo %
Gruppo Elna 23.575 27.675 -4.100 -15
Gruppo Nolitel 719 11.186 -10.467 -93
Totale complessivo 24.294 38.861 -14.567 -37
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Si rammenta che il Gruppo Nolitel nell’eserciziod20é stato operativo con la sola
Nolitel Italia S.r.l. e per soli nove mesi.

La riduzione del fatturato del Gruppo Elna e comsega della riorganizzazione
della rete commerciale estera ed alle diverse ntaddil vendita nei confronti di un
importante cliente (contratto di agenzia anzichdédita diretta).

La ripartizione percentuale del fatturato consabdaer mercati geografici ha avuto
il seguente andamento:

Esercizio 2003 Esercizio 2002
% %

Unione Europea 30,0 19,8
Europa esclusa U.E.+C.S.I. 4,0 2,6
America del Nord 15,2 17,6
Altri mercati esteri 13,3 9,1
Totale mercati esteri 62,5 49,1
Italia 37,5 50,9
Totale complessivo 100,0 100,d

In valore assoluto le vendite all'estero (esclusevéndite intercompany) sono
ammontate a 15.176 migliaia di euro in confronte d9.087 migliaia di euro
dell'esercizio 2002.

2.4  INVESTIMENTI

Gli investimenti effettuati nel corso del 2003 amnmtamo a 35 migliaia di euro.

Le immobilizzazioni materiali nette ammontano a 7migliaia di euro quale
differenza tra un valore lordo di carico di 1.773gimia di euro ed i fondi
ammortamento di 996 migliaia di euro.

| cespiti risultano ammortizzati al 56% del lordora.

La sensibile riduzione delle immobilizzazioni méérmette rispetto al valore del 31
dicembre 2002 e da imputarsi essenzialmente alldaziane dell'area di
consolidamento.

2.5 PERSONALE

La situazione al 31 dicembre 2003 degli organidied8ocieta inserite nel bilancio
consolidato e la seguente:
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31 dicembre 200z 31 dicembre 2002
Necchi S.p.A. 6 9
Gruppo Elna 50 93
Gruppo Nolitel 71
Totale 56 173

Nel 2003 gli organici medi sono risultati pari a@ta .

3. AZIONI PROPRIE

Non sono detenute, né lo sono state nel corscedelizio, direttamente o tramite
interposta persona o tramite Societa Fiduciarieamite Societa Controllate, azioni
proprie di Necchi S.p.A.

4. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

In data 29 ottobre 2004, i soci finanziatori ricanibili ad azionisti persone fisiche
hanno rinunciato interamente ai propri crediti ainbei confronti della Societa pari
a 4 milioni di euro. In data 4 novembre 2004 la &Ropolare di Lodi S.c.a.r.l. ha
comunicato la remissione parziale del debito dowidtia Necchi S.p.A. per un
importo di 6 milioni di euro.

In data 1° dicembre 2004, il Consiglio di Ammingtrone ha approvato un accordo
di ristrutturazione del debito Necchi che verraficgto in data 3 dicembre 2004 con
I'intervento dei Soci di riferimento della NecchipSA, la stessa Societa e la Banca
Popolare di Lodi S.c.a.r.l. (BPL).

Il piano si articola in due fasi distinte:
i) laristrutturazione del debito di Necchi S.p.A

i) il rafforzamento patrimoniale di Necchi S.p.Ada realizzare attraverso
I'integrazione con Bormioli Finanziaria S.p.A, duicGlass Italy BV (“Glass”)
detiene il 99,80% del capitale, controllante pé&2i¥o del capitale di Rocco Bormioli
e Figli S.p.A.

Tale accordo prevede l'acquisto delle Obbligazidacchi in circolazione possedute

da terzi da parte di BPL, che promuovera un’offgrtdblica di acquisto, quindi
concedera a Necchi S.p.A. un finanziamento di saz#pdestinare esclusivamente al
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rimborso anticipato delle Obbligazioni Necchi ewsiinente non acquistate a
conclusione dell'Offerta.

BPL si € impegnata, per sé o per altra societategabnente cessionaria dei crediti, a
convertire in capitale, mediante sottoscrizionazioni Necchi di nuova emissione, i
crediti vantati nei confronti di Necchi S.p.A., particolare: il credito di euro 6,8
milioni a titolo di finanziamenti concessi; il crigal di euro 4 milioni derivante dalla
sottoscrizione delle Obbligazioni Necchi attualneeint possesso di BPL; il credito di
euro 11 milioni derivante dall'acquisto delle Olgfalzioni Necchi cedute dagli
aderenti all’'Offerta e dalla eventuale concessitgldinanziamento per il rimborso.
BPL si € impegnata altresi ad esercitare il dirdttoopzione sulle azioni dei Soci
recedenti ed ad esercitare il diritto di prelazisude azioni dei Soci recedenti che
siano rimaste inoptate stante la modifica dell'tkggsociale e della denominazione.
BPL, a fronte della presentazione da parte di Ne&cp.A. di un piano di cassa
comprovante la sussistenza di esigenze finanzeamieenti sino alla fine dell’anno
2005, si e riservata di concedere un’apertura edits per un importo idoneo a
garantire la copertura degli impegni finanziadigati nel piano di cassa.

Il rafforzamento patrimoniale ed economico di Nec&hp.A. avverra inoltre
mediante il conferimento da parte di Glass delleeggazione, pari al 99,80 per
cento, che detta societa detiene nel capitale d&dlamioli Finanziaria S.p.A. |
conferimento della partecipazione é finalizzatooatgre sotto il coordinamento di
Necchi S.p.A., la partecipazione, pari al 52%, thd3ormioli Finanziaria S.p.A.
detiene nel capitale della Rocco Bormioli e Figp.3...

Necchi si e impegnata altresi, per il tramite deloppo Consiglio di
Amministrazione, a proporre contemporaneamenteoafecimento di Bormioli un
aumento di capitale finalizzato al ripristino digitfante di Necchi, per un importo da
definirsi.
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GRUPPO NECCHI

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2003



GRUPPO NECCHI

(importi in euro)

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO 31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-2002
riapprovato Assemblea riapprovato Assembled
24 luglio 2004 26 luglio 2008
B) IMMOBILIZZAZIONI
B) | Immobilizzazioni immateriali
B) |  1)Costidiimpianto e di ampliamento 1.484.047  1.484.047
B) |  2)Costidiricerca, sviluppo, pubblicita 105.806 105.806
B) | 3) Diritti di brevetto industriale e utilizz. Operegegno  1.558.717 2.078.290 1.766.546 2.355,395
B) |  4)Concessioni, licenze, marchi e diritti similari 482857 5.712.970 8.888.109 10.501.991
B) | 5)Differenza di consolidamento 2.617.037 3.489.382 3EBBH6 4.888.001
B) |  6)Immobilizzazioni in corso ed acconti
B) |  7)Altre immobilizzazioni immateriali 140.981 140981 34053 2.254.053
Totale immobilizzazioni immateriali 8.605.692 11.428623 18.165.278 21.589.2P3
B) |l Immobilizzazioni materiali
B) Il 1) Terreni e fabbricati 349.996 349.996 2.534.117 2.534.117
B) Il 2) Impianti e macchinario 154.012 154.012
B) Il 3) Attrezzature industriali e commerciali 127.762 122.76 476.546 476.546
B) 1l 4) Altri beni 299.291 299.291 1.632.734 1.632.734
B) Il 5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali 777.049 777.049 47409  4.797.409
B) I Immobilizzazioni finanziarie
B) Ill 1a) Partecipazioniin imprese controllate non
consolidate
B) lll 1b) Partecipazioni in imprese collegate 13.578.561 1358 8.980.886 8.980.886
B) lll 1c) Partecipazioniin altre imprese 399.677 399.67[7
B) 1l 2b) Crediti verso imprese collegate esigibili entro tian
B) Il 2b) Crediti verso imprese collegate esigibili oltre kan ~ 6.747.026 11.395.126 11.012.837 12.008}429
B) Il 2d) Crediti verso altri, quota scadente entro I'anno 588. 33.509
B) 1l 2d) Crediti verso altri, quota scadente oltre I'anno 29857 5.029.857 4.893.974 10.058.528
Totale immobilizzazioni finanziarie 25.355.444 30.00344 25.320.883 31.481.0R9
Totale immobilizzazioni 34.738.185 42.202.216 48.283%B 57.867.73[
C ATTIVO CIRCOLANTE
C) | Rimanenze
C) | 1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
C) | 2) Prodottiin corso di lavorazione e semilavorati BY9. 119.876 178.129 178.129
C) | 4) Prodottifiniti e merci 1.727.568 1.727.568 4.471.401 .874.401
C) | 5) Acconti 8.000 8.000
Totale rimanenze 1.847.444 1.847.444 4.657.530 6.05@,53
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GRUPPO NECCHI

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(importi in euro)

ATTIVO

c) |
c) |
c) |
c) |
c) |
c) |

c) 1

C) i

c) i
C) i

C) IV
C) IV
C) IV

D)

1)

3)

31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-20
riapprovato Assemblea riapprovato Assembleg

24 luglio 2004 26 luglio 200
Crediti
Crediti verso clienti esigibili entro I'anno 5.85% 5.855.479 12.350.108 12.350.]
Crediti verso clienti esigibili oltre 'anno
Crediti verso imprese collegate esigibili entro fian
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 7.719.517 7.719.517 5.992.837 5.992.8
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 136.417 @317 13.854.501 13.854.5
Totale crediti 13.711.413 13.711.413 32.197.446 32.19B
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Partecipazioni non immobilizzate in imprese
controllate 509.240 509.24
Partecipazioni non immobilizzate in altre imprese 560.509 560.509 4.778.682 4.778.
Altri titoli non immobilizzati 2.393.148 2.393.14
Totale attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni 560.509 560.509 7.68IM 7.681.07
Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali 3.161.156  3.161.156 5.1941.8 5.171.89
Denaro e valori in cassa 5.108 5.108 33.864 33.
Totale disponibilita liquide 3.166.264 3.166.264 5.20%8 5.205.75
Totale attivo circolante 19.285.630 19.285.630 49.7804 51.141.80
Ratei e risconti 235.494 235.494 753.786 753.
Totale Attivo 54.259.309 61.723.340 98.779.160 109.323

108
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GRUPPO NECCHI

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(importi in euro)

PASSIVO

A)

Al
A) IV
A) VII
A) VII
A) VI
A) IX

B)

B) 1)
B) 2)
B) 3)

C)

PATRIMONIO NETTO

Capitale

Riserva Legale

Riserve diverse

Riserva da differenza di traduzione

Utili (- perdite) a nuovo

Utile (- perdita) dell'esercizio

Totale Patrimonio Netto per il Gruppo
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
Totale Patrimonio Netto del consolidato

FONDI PER RISCHI ED ONERI

31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-20

riapprovato Assemblea riapprovato Assembleg

24 luglio 2004 26 luglio 200

57.126.584 57.126.584 57.126.584 57.126
65.166 65.166 65.166 65.1]

584
66

48.712.994 48.712.994

-702.952 -702.952

-43.187.053 -34.773.166 735.046 -20.735.046

-15.205.248 -16.188! -71.566.640 -57.922.1
-1.903.503 5.58.528 13.603.058 27.247.5
2445497 43497 1.883.457 2.177.4
541.994 8.025 15.486.515 29.425.0

Fondi per trattamento di quiescenza ed obblighi

similari

Fondi per imposte

Altri fondi rischi

Totale fondi per rischi ed oneri

TRATT. DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORD.

DEBITI

Obbligazioni scadenti oltre I'anno

Debiti verso banche esigibili entro I'anno
Debiti verso banche esigibili oltre I'anno
Debiti verso altri finanziatori esigibili entro iao
Debiti verso altri finanziatori esigibili oltre hamo
Totale debiti finanziari

Acconti da clienti

Debiti verso fornitori esigibili entro I'anno
Debiti verso fornitori esigibili oltre I'anno
Debiti rappresentati da titoli di credito entrorlte
Debiti verso imprese controllate esigibili entemho
Debiti verso imprese collegate esigibili oltre tian
Debiti tributari esigibili entro I'anno

Debiti verso Istituti di previdenza esigibili entfanno
Debiti verso lIstituti di previdenza esigibili oltfanno
Altri debiti esigibili entro I'anno

Altri debiti esigibili oltre I'anno

Totale complessivo debiti

D7
91
b7
A8

156.571 156.571 169.643 169.643

10.441 10.44
5.104.372 5.104.372 5.466.436 2.3164

5.260.943 5.260.943 .@16.520 2.692.148

418.336 418.336 987.786 987.186

15.327.062 15.8@Z. 15.327.062 15.327.0
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19.42@.5519.420.552 34.705.031 34.705.031

256.509 6309 4.494.394 4.494.3
6.584.481 6.584.481 4.746.400 1.746.

258.313 258.313

41.588.604 41.588.604 59.5200 56.531.20
6.197 6.197 42.249 42.2
3.6005 3.600.975 10.751.339 10.751.
28266  282.667 466.734 466.7

731.694 731.694

516.457 516.457

D4
400

0
49
339
34

350.088 3588 1.550.094  1.550.094

154.509 154.509 534.721 534.71
1.144 1.144

420.976 420.976 025.819 5.015.81
8.986 8.986 8.986 .984

47.144.696 47.144.696 75.4U8 75.418.74

21
a
9

3
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GRUPPO NECCHI

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(importi in euro)

PASSIVO

E)

31-dic-2003 31-dic-2003 31-dic-2002 31-dic-2002
riapprovato Assemblea Riapprovat Assemblea
0
24 |uglio 2004 26 luglio 2008

Ratei e risconti 893.340 893.340 1.239.596  1.239.596
Totale Passivo 53.717.315 53.717.315 83.292.645 8023F3.
Totale Passivo e Patrimonio Netto 54.259.309 61.7280 98.779.160 109.763.321
CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate:
Fidejussioni a favore di terzi 5.626.897 5.626.897 522.068 22.591.068
Fidejussioni per conto di controllate non consakda 579.114 579.114
Pegni a favore di terzi 12.140.987 12.140.987

6.206.011 6.206.011 34.732.055 34.732
Garanzie ricevute:

055

Fidejussioni da terzi 1.711.253 1.711.253

Pegno a nostro favore su quote di terzi 6.197.483 6.197.483
7.908.736  7.908.736

Conti rischio:

Crediti scontati 5.344.219 5.344.219 5.344.219 5.34.21

5.344.219 5.344.219 5.344.219 5.344.
Altri conti d'ordine:

219

Capitale sociale al servizio dei portatori di watran 9.955.755 9.955.755 9.955.755 9.955.[755
Leasing conto rate a scadere 82.729 82.729 294.782 4.7
Totale 10.038.484 10.038.484 10.250.537 10.250|537
Totale conti d’ordine 21.588.714 21.588.714 58.235.54B8.235.54Y
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GRUPPO NECCHI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(importi in euro) Eserc. 2003 Eserc. 2003 Eserc. 2002 Eserc. 2002
riapprovato Assemblea riapprovato Assembleg
24 luglio 2004 26 luglio 2003
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.293.985%1.293.985 38.860.819 38.860.819
A) 2) Variazioni delle rim. di prodotti in corso lav.,
semil. E finiti -944.648 -944.648 -2.007.368 -607.368
A) 4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3260 193.26pD
A) 5)  Altriricavi e proventi vari 3.324.708 3.582.936 2.9162 2.917.76[
A) 5)  Contributo in conto esercizio
Totale valore della produzione 26.674.045 26.932.273 9.964.473 41.364.472
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6)  Acquisti di materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci 15.425.117 15.425.117 24.636.571 24536
B) 7) Costi per servizi 4.603.391 4.603.391 8.775.763  8.%653.7
B) 8) Costi per godimento di beni terzi 1.741.769  1.741.762.597.053  2.597.033
B) 9) Costi per il personale:
B) 9) a) Salari e stipendi 3.814.413 3.814.413 5.610.055 5.68D.0
B) 9) b) Oneri sociali 570.292 570.292 1.017.700 1.017.Y00
B) 9) c) Trattamento di fine rapporto 119.362 119.362 223.644 .62
B) 9) e) Altri costi 35.988 35.988 77.916 77.916
Totale costi per il personale 4.540.055 4.540.055 9215 6.929.315
B) 10) Ammortamenti e svalutazioni:
B) 10) a) Ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali 2.409.815 3.017.899 7.284.219 7.284.219
B) 10) b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 321760 321.607 583.105 583.105
B) 10) c) Altre svalutazioni immobilizzazioni 1.331.960 1.33aM 21.550.893 18.126.8)8
B) 10) d) Svalutazione crediti 1.735.795 1.735.795 9.938.108 SBIE
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.799.177  6.407.26 39.356.325 39.547.508
B) 11) Variazioni delle riman. di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 255.913 255.913 -16805 -1.505.68L
B) 12)  Accantonamento per rischi 143.271 143.271 261.688 281.6
B) 13)  Altri accantonamenti 477.107 477.107 5.438.031 2.488.65
B) 14)  Oneri diversi di gestione 1.040.764 1.040.764 1.268.191.261.198
Totale costi della produzione 34.026.564 34.634.648 .B50.263 84.987.074
Differenza tra valore e costi della produzione
(A-B) -7.352.519 -7.702.375 -47.785.790 -43.622/602
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C) 15) c) Proventi da partecipazioni in altre imprese 518 518 566. 5.56(
C) 16) a) Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizz. verso imprese controllate non consdéda 30.917 30.917
C) 16) a) Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizz. verso imprese collegate 112.067 112.067
C) 16) a) Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizz. verso altre imprese 146.108 146.108 4.805 4,805
C) 16) b) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle
immobilizzazioni 203.626 203.626
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GRUPPO NECCHI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(importi in euro) Eserc. 2003 Eserc. 2003 Eserc. 2002 Eserc. 2002
riapprovato Assemblea riapprovato Assembleg
24 luglio 2004 26 luglio 2003
C) 16) c) Proventi finanziari da titoli iscritti nell'attivo
circolante 36.697 36.697 61.986 61.986
C) 16) d) Proventi finanziari da imprese controllate 395.500 395.500
C) 16) d) Proventi finanziari diversi da altri 1.283.991 1.ZBRL 1.413.645 1.413.645
C) 17) g) Interessi e altri oneri finanziari da altri -3.86883 -3.869.388 -4.954.069 -4.954.069
Totale proventi ed oneri finanziari -2.371.157 -2.37157 -2.756.880 -2.756.880
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’
FINANZ.
D) 19) a) Svalutazioni di partecipazioni -6.383.076  -6.383.0765.331.364 -5.331.364
D) 19) b) Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie non
partecipaz. -9.775.345
Totale rettifiche di valore di attivita -6.383.076  -6.383.076 -15.106.709 -5.331,364
finanziarie
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E) 20) a) Plusvalenze 805.892 805.892 182.351 182.351
E) 20) a) Plusvalenze da cessione immobili
E) 20) b) Proventi straordinari diversi 2.900.760  2.900.760 B7.4 47.457
Totale proventi straordinari 3.706.652  3.706.652 22908 229.808
E) 21) a) Minusvalenze -1.291 -1.291
E) 21) b) Imposte relative a esercizi precedenti -86.983 -85.98 -57.535 -57.53b
E) 21) c) Oneri straordinari diversi -2.104.541 -2.704.541 -8.800 -6.648.300
Totale oneri straordinari -2.192.815 -2.792.815 -6.7085 -6.705.83p
Totale delle partite straordinarie 1.513.837 913.837 6:476.027 -6.476.027
Risultato prima delle imposte -14.592.915 -15.542.77172.125.406 --58.186.873
E) 22) Imposte sul reddito dell'esercizio -54.826 -54.826  0-092 -290.04p
Risultato dell’esercizio -14.647.741 -15.597.597 -7251448 -58.476.915
E) 23) (Utile) perdita d’esercizio di pertinenza di terzi 557.507 -557.507 848.808 554.808
Utile (perdita) dell’esercizio per il Gruppo -15.205.248 -16.155.104 -71.566.640 -57.922/107
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RACCORDO TRA IL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO NECCHI S.p. A.
E IL BILANCIO CONSOLIDATO 2003

(in migliaia di euro)

Risultato Patrimonio
Netto
Saldi al 31 dicembre 2003 Bilancio Necchi S.p.A. (1 -16.426 3.625
Rettifica plusvalenza conferimento anno 2000 Nebdtdichine per
Cucire S.r.l. e relativo ammortamento 848 -5.394
Altre operazioni 373 -131
Totale risultato e Patrimonio Netto di Gruppo -15.26 -1.904

() I risultati del Gruppo Nolitel, del Grupgeina e di Necchi Consulting S. A. in liquidazionen
figurano in riconciliazione in quanto gia ricomgrasl risultato e nel Patrimonio Netto della Cofitmte|
a seguito svalutazione di dette partecipaziori giienearle al valore risultante dal metodo detipzonio|
netto e degli oneri futuri di liquidazione per if@ppo Nolitel.
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INDICI DI BILANCIO

Dati sintetici di Gruppo

(in milioni di euro)

DATI ECONOMICI
Valore della produzione
Costi della produzione
Risultato operativo
Oneri/proventi finanziari

Rettifiche valore attivita finanziarie

Risultato di gestione

Oneri e proventi straordinari
Imposte

Risultato di competenza di terzi
Risultato netto di Gruppo

Cash flow netto

DATI PATRIMONIALI

Attivita a medio/lungo termine
Attivita a breve termine

Totale attivo

Fondo trattamento fine rapporto
Indebitamento netto

Patrimonio netto di terzi
Patrimonio Netto di Gruppo

DATI STATISTICI
Nuovi investimenti
Organici medi (n.)

2003 2003 2002 2002
riapprovato Assemblea riapprovato Assemblea
24.07.2004 26.07.2003
26,7 26,9 40,0 41,4
-34,0 -34,6 -87,8 -85,0
-7,3 -1,7 -47,8 -43,6
-2,4 -2,4 -2,8 -2,8
-6,4 -6,4 -15,1 -5,3
-16,1 -16,5 -65,7 -51,7
1,5 0,9 -6,5 -6,5
-0,3 -0,3
-0,6 -0,5 0,9 0,6
-15,2 -16,1 -71,6 -57,9
-12,5 -12,8 -63,7 -50,1
34,9 42,3 62,1 71,7
194 194 36,7 38,1
54,3 61,7 98,8 109,8
-0,4 -0,4 -1,0 -1,0
-53,4 -53,3 -82,3 -79,4
-2,4 -2,4 -1,9 -2,2
-1,9 5,6 13,6 27,2
1,4 1,4
86 86 156 156

1999

3

-69,9

61,

-8,6

-0,3

-3,7
3
-0,
3,3

-0,4
2,0

35,6

0

13[,6

D6

2001 2000
1234 581
-144,8 671
214  -135
-3,8 0,8

-2,3 2,4
275  -151

7,3 4,0
-0,5 -0,2
55 8 4,
152 65
-8,3 -4.,5
1150 32,3
141,9 96,0
256,9 1283
74 -70
-159,3  -83,5
-10,0 -3,4
80,2 34,4
3,6 0,3
896 340

-7,2
80,7
7,64
36,

2,2
424
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INDICI ECONOMICO FINANZIARI GRUPPO NECCHI

2003

riapprov.
Valore della produzione/Costo della produzione 0,78

Risultato operativo/Valore della produzione -27,6%

Risultato netto/Valore della produzione -57,0%
Cash flow/Valore della produzione -46,8%
Risultato operativo/N. dipendenti (migliaia euro) -85,5

Risultato netto/N. dipendenti (migliaia euro) -176,8

Cash flow/N. dipendenti (migliaia euro) -145,0
Passivo/Patrimonio netto 99,3
Indebitamento finanziario netto/Patrimonio netto 76,9
Ammortamenti/Immobilizzazioni materiali nette 41,4%

Nuovi investimenti/immobilizzazioni materiali nette 4 59

Indice di indipendenza finanziaria :
Patrimonio netto/Totale attivita 1,0%

Indice di liquidita :
Attivita correnti/Passivita correnti 0,60

Indice acido di liquidita :
Attivita correnti — Rimanenze/Passivita
correnti 0,55

Indice di copertura finanziaria delle
immobilizzazioni :
Patrimonio netto/Attivita immobilizzate 1,6%

Indice di redditivita del capitale propr{&Ol) :
Risultato operativo/Capitale investito nella
gestione caratteristica -35,8%

Indice di redditivita del Capitale propri@ROE) :
Risultato netto/Patrimonio netto di Gruppo

escluso risultato -114,3%
Cash flow/Patrimonio netto di Gruppo escluso
risultato -93,8%

2003 2002
Assemblea Riapprov.
24.07.2004

0,78 0,46
-28,6% -119,6%
-60,0% 179,1%
-47,6% -159,4%
-89,6 -306,3
-187,8 -458,8
-149,0 -408,3
6,7 5,4

5,2 3,8
41,4% 12,2%
4,5% 30,0%
13,0% 15,7%
0,60 0,66
0,55 0,58
18,9% 24,9%
-27,5%  -78,9%
-74,4%  -84,0%
-59,0% -74,8%

2002

Assemblea
26.07.2003

0,49
-105,5%
-140,0%
-121,0%

-279,6
-371,3
-320,9
2,7
19
12,2%

30,0%

26,8%

0,68

0,58

41,0%

-66,7%

-68,0%

-58,8%

2001

0,85
-17,3%
-12,3%

-6,7%
-23,9

-17,0

10,0%

19,2%

35,1%

1,20

0,71

78,4%

-10,0%

-15,9%

-8,7%

2000 1999
0,81 0,
-23,3% -13
-11,2% - 0
-71,7% 3
-39,8 -2
19,1 -
-13,1
2,4 y.
13 1
11,3% 13
58% 42,
29,5% 33,
1,51 1,
1,03 1
117,2% 122,
-13,8% - 8|
-158% -1
-10,9% 5,

88

9%

6%

2%

8%

0%

2%

02

7%

1%

1%

4%
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GRUPPO NECCHI

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2003

NOTA INTEGRATIVA
(Art. 38 D.Lgs. 127 del 9 aprile 1991)



CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

1.1  PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il bilancio e stato redatto in conformita alla natima prevista dal D.Lgs. 127 del 9
aprile 1991 ed alle norme del Codice Civile relatad bilancio d’esercizio per le
imprese industriali.

Per la redazione del bilancio si & avuto riguardariacipi generali della prudenza e
della competenza nella prospettiva di continuaziatedi'attivita, nonché della
comparabilita e della continuita di applicazioné teenpo dei criteri di valutazione
adottati.

1.2 INFORMAZIONI GENERALI

Il Gruppo Necchi e costituito da imprese industréacommerciali che operano nel
settore delle macchine per cucire famiglia ed iellgudegli elettrodomestici.
Il valore di tale attivita pud essere rappresentatae segue:

(in migliaia di euro) Totale attivo Ricavi Quota
partecipazione
Necchi S.p.A.
%
Gruppo Elna International Corporation Ltd. 19.335 28357 66,66
Applicomp India Ltd. 136.754 85.344 42,60

1.3 METODO DI CONSOLIDAMENTO
| bilanci delle Societa incluse nell'area di comdsmmhento sono consolidati con il

metodo dell'integrazione globale. Non vi sono dadisimprese consolidate con |l
metodo proporzionale.
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1.4 AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2003, conmgi® il bilancio a tale data della
Capogruppo Necchi S.p.A. e delle seguenti Socditaitamente od indirettamente
controllate:

Percentuale

di partecip. Capitale sociale
Societa possedute direttamente dalla Necchi S.p.A.
Elna International Corporation Ltd. (USA) 66,66 USA$ 12.908.236
Nolitel Italia S.r.l. in liquidazione 100 Euro 890.411L
Necchi Consulting S.A. in liquidazione — Lugano (CH) 001 Fr.Sv.  1.200.000
Societa possedute indirettamente tramite Elna IntCorp. Ltd.
Elna International Corporation S.A. — Plan les Osi&@H) 100 Fr.Sv. 1.450.000
Elna Inc. — Minneapolis (USA) 100 USA$ 18.000
HA Quality Home Products Inc. — Missisauga (Canada) 100 CAN$ g
Elna Australia Pty Ltd. — Sidney (Australia) 100 AUS$.246.265
Elna Sewing Machines Ltd. — London (GB) 100 Lgs. 10.000]
Necchi Macchine per Cucire S.r.l. — Pavia 100 Euro 12.911.42p

Nell'esercizio 2003 é progressivamente diminuitapérativita della controllata
Nolitel Italia S.r.l.,, avendo ceduto le sue pagecioni e ridotto la propria attivita
diretta. Con Assemblea Straordinaria del 13 felob?28i04 Nolitel Italia S.r.l. é stata
posta in liquidazione. Di conseguenza, nel bilamcinsolidato al 31 dicembre 2003
é stato inserito esclusivamente il conto econondiebprimi nove mesi della sola
Nolitel Italia S.r.l., mentre sono state completateedeconsolidate le controllate
indirette che facevano parte del Gruppo al 31 dimen2002 (AC Unicell S.p.A.,

Euro & Bit S.p.A., Nolitel Argentario S.r.l., Nadil Digital Business S.p.A.).

A fronte del rischio di subentrare negli impegniNtilitel Italia S.r.l. in liquidazione,

nel passivo dello stato patrimoniale é stato agposin fondo di 2.000 migliaia di
euro.

1.5  BILANCI UTILIZZATI

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono ilamci d'esercizio chiusi al 31
dicembre 2003 delle singole Societa, gia approdatle relative Assemblee o
progetti di bilancio predisposti dai Consigli di Ammistrazione per I'approvazione,
eventualmente riclassificati o rettificati per oreogizzazione dei principi di
redazione.
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2. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

L'applicazione delle tecniche di consolidamento porta le seguenti rettifiche:

2.1 ELIMINAZIONE DEL VALORE DELLE PARTECIPAZIONI
CONSOLIDATE

Il valore contabile delle partecipazioni inclusdl'aeea di consolidamento e stato
eliminato contro il relativo patrimonio netto atlata di acquisizione.

Le differenze tra il maggiore costo pagato pecdissto del Gruppo Elna rispetto al
suo patrimonio netto contabile alla data di acguisbno state attribuite, ove
possibile, alle specifiche voci dell'attivo e, geresiduo, alla voce “differenza di

consolidamento”, che viene ammortizzata.

Nell'esercizio precedente si e ritenuto opportuvalgtare di 3.424 migliaia di euro

I'avviamento di Elna per recepire un minor valoes ldeni immateriali stante il trend

delle attivita e del settore di appartenenza paleticnente vulnerabile allandamento
della ragione di cambio con il dollaro statunitepse le aree di commercializzazione
del prodotto.

Le altre differenze derivanti dai movimenti di patonio successivi alla data di

acquisizione, vengono registrate tra gli "Utiligerdite) riportati a nuovo".

Le quote di patrimonio netto di competenza di Agtindi minoranza, sono state
esposte in una apposita voce dello stato patrirf@niel conto economico, € stata
evidenziata separatamente la quota di risultatmitipetenza di terzi.

2.2 ELIMINAZIONE DELLE PARTITE INTERSOCIETARIE E DE  GLI
UTILI INTERSOCIETARI

Le partite di debito e credito e di costi e ricawitercorse tra le Societa incluse
nell'area di consolidamento, sono state eliminate.

Gli utili derivanti da operazioni intersocietariegventualmente inclusi nella
valutazione delle rimanenze di fine esercizio ellenenmobilizzazioni tecniche,

vengono opportunamente eliminati.

2.3 CONVERSIONE DI BILANCI ESPRESSI IN MONETA ESTERA

| saldi delle situazioni economico-patrimonialiléetontrollate estere sono convertiti
in euro al cambio di fine esercizio per i contistito patrimoniale, ad eccezione dei
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conti di patrimonio netto che sono convertiti aintdo storico, e al cambio medio
dell'anno per quelli di conto economico. Gli utlile perdite di conversione sono
attribuite ad una voce del Patrimonio Netto.

| cambi usati per la conversione sono i segueeti {peuro):

Cambi utilizzati per la conversione di

Stato Patrimoniale Conto Economico
Dollaro Statunitense 1,2496 1,1301
Lira sterlina 0,7036 0,693(
Franco svizzero 1,5594 1,5193
Dollaro australiano 1,6742 1,7386
Dollaro canadese 1,6380 1,5814
Rupia indiana 57,02 51,38

Nell’esercizio 2002 erano stati utilizzati i segtieambi :

Cambi utilizzati per la conversione di

Stato Patrimoniale Conto Economico
Dollaro Statunitense 1,0487 0,9454
Lira sterlina 0,6505 0,628¢
Marco tedesco 1,4524 1,467(
Franco svizzero 1,8556 1,7323
Dollaro canadese 1,6550 1,4836
Rupia indiana 50,18 44,97

3. CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

Nella valutazione delle singole poste del Bilan€ionsolidato sono stati adottati i
seguenti criteri:

Immobilizzazioni immateriali: sono costituite da elementi patrimoniali di utilita
pluriennale. Sono iscritte al costo ed ammortizzatendo conto della loro residua
utilita futura.

Immobilizzazioni materiali e fondi ammortamento: le immobilizzazioni materiali
sono valutate al costo di acquisto o di costruziomerementato da rivalutazioni per
conguaglio monetario, effettuate ai sensi dellegile®y dicembre 1975 n. 576, 19
marzo 1983 n. 72 e 30 dicembre 1991 n. 413.

78



Gli ammortamenti sono calcolati applicando aliqudti che il costo sia
sistematicamente ridotto in ogni esercizio in riglag alla residua vita utile
economica.

Partecipazioni (immobilizzazioni finanziarie):

'immobilizzazione consistente in una partecipaeiomellimpresa collegata
Applicomp India Ltd. é stata valutata al costo uaqgto non sono disponibili tutte le
informazioni necessarie per la valutazione secoho®todo del patrimonio netto e
cioé per un importo pari alla corrispondente fragi@el patrimonio netto risultante
dall'ultimo bilancio dellimpresa medesima, puratén piu vecchie di tre mesi, dopo
aver detratto i dividendi ed operato le rettificiehieste dai principi di redazione del
bilancio consolidato.

Rimanenze di magazzinola valutazione delle rimanenze é stata effettaatainor
valore fra il costo di produzione o di acquistoiledresunto valore di realizzo alla
fine dell'esercizio.

Il criterio di costo adottato € il seguente:

» le rimanenze di magazzino di materie prime, sugsiie di consumo e prodotti
finitt commercializzati senza trasformazione sorautate in base al metodo
FIFO;

» le rimanenze di magazzino di prodotti finiti e skEworati sono valutati, per la
parte di componentistica acquisita all’esterno reilpgontenuto di materia prima,
al costo come sopra indicato, e per la lavoraziatexna ad un costo medio di
fabbricazione, inclusivo di costi indiretti di pnazione.

Relativamente alle rimanenze di merce acquistatdapevendita, la valutazione
e effettuata al costo medio di acquisto.

Il presunto valore di realizzo viene determinatoetedo conto sia degli eventuali
costi di fabbricazione ancora da sostenere cheadi diretti di vendita.

Le scorte obsolete e di lento rigiro sono svalutadé@ettamente in relazione alle loro
possibilita di utilizzo o di realizzo, tramite apgi fondo rettificativo.

Crediti: sono iscritti al valore nominale rettificato da fondo svalutazione per
adeguarli al valore di presunto realizzo.

Partecipazioni non immobilizzate in altre imprese tali partecipazioni, non
ritenute strategiche, sono valutate al minore It@osto di acquisto ed il valore di
realizzo desumibile dal’andamento del mercato.

Altri titoli : sono valutati al minore tra il costo di acquist il valore di realizzo
desumibile dal’'andamento del mercato.
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Ratei e risconti sono iscritte in tali voci quote di costi e pratie comuni a due o
piu esercizi, per realizzare il principio della quetenza temporale.

Fondi per rischi ed onert i fondi rischi ed oneri comprendono costi ed rom
natura determinata, di esistenza certa o probatdde,quali alla data di chiusura
dell’esercizio non erano determinabili 'ammontaréa data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti riflettono una stima realistica deléoe da sostenere sulla base degli
elementi a disposizione alla data di redazionéiiahcio.

Fondo trattamento fine rapporto: € calcolato sulla base dei diritti maturati dai
dipendenti alla chiusura dell'esercizio in virtulleldeggi vigenti e dei contratti e
accordi sindacali in essere.

Debiti: sono iscritti al loro valore nominale.

Conti d’ordine: sono iscritti al valore nominale e rappresentghampegni e le
garanzie assunti e rilasciate dalla Societa.

Riconoscimento dei ricavi i ricavi per la vendita dei prodotti sono riconnsi al
momento del passaggio di proprieta che generalmeoitecide con la data di
spedizione, i ricavi per servizi sono riconoscaltimomento dell’effettuazione delle
prestazioni di servizio.

Costi: sono stati rilevati ed esposti in bilancio seawiigrincipio della competenza
economica.

Proventi ed oneri straordinari: sono considerati straordinari gli oneri ed i ot
la cui fonte e estranea all'attivita ordinaria ieogleri ed i proventi relativi ad esercizi
precedenti non coperti da opportuni accantonamenti.

Imposte sul reddito ed altre imposte le imposte sul reddito sono calcolate in base
ad una realistica previsione dell'onere fiscale,camformita alle disposizioni in
vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabileecrediti d'imposta.

E’ stato preso in considerazione il trattamenta@boie di eventuali imposte differite
ed anticipate.

Nessun fondo per imposte differite & stato ritemgoessario.

Uno stanziamento di tale genere per 3.600.000 rldU&A nel bilancio della
controllata statunitense Elna International CorporalLtd. &€ stato stornato nel
bilancio consolidato, come nel passato esercizioguanto contrario al principio
contabile n. 25 par. G.

Infatti EIna International Corporation Ltd. iscrivel proprio bilancio tale fondo per
imposte differite, calcolato su un “goodwill” negat di 9.941.302 dollari USA,
sulla base di principi contabili FASB non applidail bilancio consolidato del
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Gruppo Necchi in quanto esistono scarse probalttitatale debito insorga. Il legale
rappresentante ed i revisori della controllatastéit®o che tale imposta non e dovuta a
meno che la societa sia liquidata o siano ripatgte filiali crediti svalutati.

Inoltre, in ottemperanza a quanto previsto dal giio contabile n. 25, é stata
valutata I'opportunita di procedere al riconosciteemelle attivita per imposte
anticipate derivanti principalmente dalle perditecdli pregresse delle controllate
estere del Gruppo Elna e della capogruppo NecphAS.

La valutazione della ragionevole certezza della l@alizzazione finanziaria futura
ha portato a non considerare iscrivibile in bilantale potenziale futuro beneficio
fiscale.

Operazioni in valuta: i crediti ed i debiti in divisa estera sono cdnliazati al
cambio del giorno dell'operazione.

La differenza tra il valore di crediti e debiti waluta di Paesi non aderenti al'lUEM
valutati al cambio vigente alla data di bilancio @dvalore originariamente
contabilizzato, se negativa, viene accantonatpposito fondo del passivo.

4. OMOGENEITA' DEI CRITERI DI VALUTAZIONE CON
L'ESERCIZIO PRECEDENTE

Nel corso dell'esercizio 2003 non sono state aprmodifiche ai criteri di
valutazione adottati nel precedente esercizio.

5. COMPARABILITA' DEI DATI ED AREA Dl
CONSOLIDAMENTO

Per ogni voce dello stato patrimoniale e del ca@onomico sono stati riportati gli
importi della voce corrispondente dell'esercizieqadente.

Peraltro nel raffronto con il bilancio consolidaab 31 dicembre 2002 va tenuto
presente il deconsolidamento delle societa del @riywlitel.

Ove non direttamente specificato gli importi seriscono sempre ai Bilanci 2002 e
2003 sottoposti a nuova approvazione.
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6. RAGIONI DELLE PIU" SIGNIFICATIVE VARIAZIONI DEL
BILANCIO CONSOLIDATO

Ai fini di evidenziare in modo organico e struttiorde piu significative variazioni
delle voci del bilancio consolidato, diamo qui dgsito il commento alle variazioni
delle singole voci di bilancio; inoltre ai fini dina piu esaustiva presentazione della
dinamica finanziaria, di seguito e riportato il gpetto relativo al rendiconto
finanziario consolidato.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in migliaia di euro)

FONTI DI FINANZIAMENTO

Risultato netto

Ammortamento delle immobilizzazioni e degli ondrrennali
Accantonamento al fondo trattamento fine rapporto
Svalutazione immobilizzazioni

Totale capitale circolante netto assorbito dalla géi®ne reddituale
Incremento capitale sociale per concambio aziomaHEhternational Co. Ltd.
Incremento patrimonio netto

Variaz. cambio e area consolidamento relativaiaitaobilizz. mat. ed immat.

Immobilizzazioni tecniche alienate e decrem. imrtizbazioni immateriali
Svalutazione e decremento partecipazioni

Riduzione crediti e clienti scadenti oltre 12 mesi

Incremento fondi rischi

Incremento patrimonio netto di terzi

Totale fonti di finanziamento

IMPIEGHI

Investimenti in immobilizzazioni tecniche, ricereaneri pluriennali
Incremento e rivalutazioni partecipazioni

Riduzione fondi rischi

Riduzione debiti verso banche e altri finanziatdtrieoi 12 mesi
Diminuzione debiti con scadenza superiore ai 12 mes
Riduzione TFR anche a seguito variazione area diotidiasnento
Altri movimenti del patrimonio netto

Diminuzione del patrimonio netto di competenzaedrit

Totale impieghi

Aumento (- diminuzione) capitale circolante

Attivita a breve

Rimanenze

Crediti verso clienti

Crediti verso societa collegate

Crediti diversi

Attivita finanziarie che non costituiscono immob#dazioni
Disponibilita liquide

Ratei e risconti attivi

Totale variazioni attivita a breve

Passivita a breve

Banche e quote finanziamenti scadenti nei 12 mesi
Debiti verso fornitori

Debiti verso societa collegate

Altri debiti

Ratei e risconti passivi

Totale variazioni passivita a breve

Aumento (- diminuzione) capitale circolante netto

Eserc. 2003 Eserc. 2003 Eserc. 2002
riapprovato Assemblea riapprovato
24 luglio 04
-15.205 -16.155 -71.567
2.731 3.339 7.867
911 119 224
1.392 1.392 21.483
-10.963 -11.305 -41.993
4.750
204
9.467 9.467 19.545
25 25 131
399 399
.84B 17.590 8.209
214
562 562
17.338 16.952 -9.154
35 35 3.704
4.597 4.597 654
386 1.322
4.496 4.496 3.565
702 702 9.376
689 689 6.687
302 302
8.102
11.207 10.821 33.410
6.131 631 -42.564
-2.810 -2.810 -52.888
-6.495 -6.495 -35.914
-1.526
1.693 1.693 -14.210
-7.121 -7.121 -1.006
-2.039 -2.039 1.507
-518 -518 -1.192
-17.29C -17.290 -105.229
44863 -13.446 -19.951
-7.150 -7.150 -14.616
732 732 -2.763
-3.211 -3.211 -24.281
-346 -346 -1.054
-23.421 -23.421 -62.665
631 6.131 -42.564

Eserc. 2002
Assemblea
26 luglio 03
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1. DETTAGLI E COMMENTI ALLE VOCI DELLO STATO
PATRIMONIALE CONSOLIDATO

NOTA: Si segnala che, nel raffronto con il bilancio dedkrcizio precedente, i dati
al 31 dicembre 2002 si riferiscono al bilancio wrso di riapprovazione a seguito
impugnazione CONSOB.

ATTIVO

B IMMOBILIZZAZIONI

B I) Immobilizzazioni immateriali

(in migliaia di euro) Saldo Investim. Variaz. area Ammor-  Svalutazioni Saldo
1.1.2003 consolidam. tamenti 31.12.2003

Costi impianto e ampliamento 1.484 -377 -116 -991

Studi, ricerche, pubblicita 106 -63 -43

Diritti e brevetti 1.767 -208 1.55P

Concessioni, marchi 8.888 -3.790 -809 4,289

Differenza di consolidamento 3.667 -3 -1.047 2.617

Altre immobilizz. immateriali 2.254 -1.926 -187 141

Totale 18.166 -6.159 -2.410 -991 8.606

Gli altri costi di impianto e di ampliamento sonelativi alle spese di aumento del
capitale sociale della Capogruppo Necchi S.p.Atesnge in esercizi precedenti e
completamente svalutati per tener conto delle gpamasul capitale intervenute.

Brevetti e marchi, unitamente alla voce “differenazii consolidamento”,
rappresentano il residuo valore derivante dalllaiizione della differenza tra costo
pagato per I'acquisto del Gruppo Elna e la relatigaione di patrimonio netto.
Nell’esercizio precedente, relativamente al Grugfoa, & stata effettuata una
svalutazione di marchi, brevetti ed avviamento @al.424 migliaia di euro per
recepire un minor valore dei beni immateriali staihtrend della attivita e del settore
di appartenenza particolarmente vulnerabile aléanento della ragione di cambio
con il dollaro statunitense per le aree di comnadimaazione del prodotto.

| criteri di ammortamento adottati per le varie watelle immobilizzazioni
immateriali sono i seguenti:
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- Costi di ricerca e pubblicita 3-5 anni
- Diritti di brevetto industriale e diritti di utitzazione delle opere

dell'ingegno 10 anni
- Marchi 10 anni
- Differenza di consolidamento 5 anni
- Altre immobilizzazioni immateriali 3 -6 anni

| criteri adottati sono ritenuti rispondenti allesidua possibilita di utilizzo delle
suddette immobilizzazioni.

B Il) Immobilizzazioni materiali

Nel corso dell'esercizio tale voce si € cosi movitag :

(in migliaia di euro) Saldo Area Disinvest. Saldo
netto consolid. Investim. e svalutaz. Ammort. Netto

1.1.2003 31.12.2003

Terreni e fabbricati 2.534 -1.780 -391 -13 350

Impianti e macchinari 154 -151 -3

Attrezzature e modelli 476 -169 -16 -163 128

Altri beni 1.634 -1.209 35 -19 -142 299

Totale 4,798 -3.309 35 -426 -321 777

La voce terreni e fabbricati include prevalenteraefimmobile di proprieta della
Necchi Consulting S. A. in liquidazione, sito indano, svalutato per tener conto del
prezzo di cessione realizzato con la vendita fammsala nei primi mesi del 2004.

Alla data del 31 dicembre 2003 il saldo delle inhiliezazioni materiali € cosi
composto:

(in migliaia di euro) Immobilizzazioni Fondi  Immobilizzazioni
lorde ammortamento nette

Terreni e fabbricati 354 4 350

Impianti e macchinari 10 10

Attrezzature e modelli 592 465 128§

Altri beni 817 517 299

Totale 1.773 996 7771

B 11l 1b) Immobilizzazioni finanziarie : partecipazioni in imprese collegate

(in migliaia di euro) Saldo Incrementi Saldo
1.1.2003 31.12.2003

Imprese collegate :

Applicomp India Ltd. 8.981 4.597 13.578

Totale imprese collegate 8.981 4.597 13.578
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La societa partecipata e posseduta da Necchi Sep.Appartiene al Gruppo indiano
Videocon.

Percentuale
di partecip. Capitale sociale
Applicomp India Ltd. 42,60 Rupie 1.382.928.370Q

La Societa ha preso in considerazione lipotesadibttare a partire dal bilancio
consolidato chiuso al 31 dicembre 2003 la metodalodi valutazione delle
partecipazioni in imprese collegate secondo il ipamio netto rispetto alla
valutazione al costo, in quanto I'adozione del rdetdel patrimonio netto & prevista
sia dall’art. 2426 n. 4 Codice Civile, richiamatallthrt. 36 del D. Lgs. 127/1991, sia
dai principi contabili ed in quanto esso consemnta tappresentazione piu corretta
dei risultati d’esercizio della Applicomp India Lte conseguentemente delle
rettifiche da apportare al suo valore di costo.

La modifica del criterio di valutazione sarebbertaeto stata legittima nel rispetto
delle disposizioni dell'art. 2423-bis, comma 2, gaodal legislatore a presidio del
postulato della uniformita.

Secondo il principio contabile n. 21 CNDC e Re“la data di riferimento del
bilancio della societa collegata non coincide cooelip della partecipante, e
accettabile utilizzare un bilancio a data diversarghe si verifichino le seguenti
condizioni:

la differenza non ecceda i tre mesi;

la differenza di data del bilancio sia mantenutatemte;

la diversita di data venga indicata nella nota igitativa della partecipante;
vengano riflessi gli effetti di operazioni ed evesignificativi verificatisi tra la
data del bilancio della collegata e quella dellarfggipante, ed essi siano posti
in evidenza nella nota integrativa della partecipan

YV VY

Nel caso in cui le date di riferimento dei bilamt®lla partecipante e delle collegate
divergano di oltre tre mesi, gli amministratori tepartecipante richiederanno alla
collegata di redigere un bilancio straordinario all data di chiusura della

partecipante; il metodo del patrimonio netto dowasere applicato utilizzando il
suddetto bilancio intermedio.”

Nel caso in oggetto e stato richiesto alla collaggtplicomp India Ltd. la redazione
di un bilancio straordinario alla data del 31 dibeen2003 senza pero ottenerlo.

Ci si riserva di ottenere tale bilancio straordiogper la chiusura del prossimo
bilancio.
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Inoltre, al fine di verificare che i principi cotidi della collegata fossero uniformi a
quelli di Gruppo, € stato chiesto ai revisori locdlla collegata di consentire ai
revisori di Necchi S.p.A. l'accesso ai fogli di e relativi all’'ultimo bilancio
assoggettato a revisione. In data 18 maggio 200@ir@zione della collegata ha
comunicato che il revisore locale non era dispdmibé a consentire I'accesso ai
fogli di lavoro né a fornire risposte a richiespesifiche.

Peraltro la Direzione della collegata si € dichi@mrdisponibile a fornire eventuali
chiarimenti e fornire informazioni ai revisori delhostra Societa.

Utilizzando il metodo del patrimonio netto, facend@rimento all’'ultimo bilancio
approvato dalla collegata e riferito al 31 lugli@03, tenendo conto delle variazioni
intervenute sul tasso di cambio successivamenteallgazione a patrimonio netto
della partecipazione in Applicomp India Ltd. al 8icembre 2003 avrebbe fatto
emergere i seguenti valori:

» rivalutazione per 3.311 migliaia di euro, imputat@onto economico, calcolata
come frazione di risultato economico, maturata’@sdircizio ultimo chiuso al 31
luglio 2003, al cambio medio di periodo;

» rivalutazione per 1.029 migliaia di euro, imputaa utili/perdite e nuovo,
corrispondente alla frazione di risultato economioaturata negli esercizi chiusi
fino al 31 luglio 2002 incluso, al cambio medigp@iriodo;

» svalutazione per 1.878 migliaia di euro, imputatatthmente a patrimonio netto,
dovuta alla riserva di conversione generata nexji;a

» svalutazione per 891 migliaia di euro, imputatattiimente a patrimonio netto,
dovuta principalmente alle differenze di conversiatel’anno 2003, tenendo
conto delle variazioni di possesso azionario.

Pertanto la valutazione a patrimonio netto delléegata avrebbe fatto emergere un
plusvalore complessivo di 1.571 migliaia di eurspdtto alla valutazione al costo
della stessa partecipazione adottata nel biladiegercizio della Capogruppo.

Tuttavia, in mancanza di un bilancio straordinalia data del 31 dicembre 2003 e di
un adeguato riscontro della conformita dei princgmntabili utilizzati ed in
particolare del criterio seguito nella contabilizimme delle imposte differite attive e
passive, & stato ritenuto piu prudente mantenergalatazione della collegata
Applicomp India Ltd. al costo, in quanto inferiatel.571 migliaia di euro alla quota
di patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancapprovato e riferito al 31 luglio
2003, tenendo conto delle variazioni intervenutecessivamente sia nei tassi di
cambio che nel capitale sociale.
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Sulla base dell'ultima situazione economica-patiae della collegata al 31 marzo
2004 'andamento economico della collegata indicérend positivo di crescita e di
redditivita.

B 11l 2b) Immobilizzazioni finanziarie: crediti ver so imprese collegate

Il credito di 6.747 migliaia di euro, derivante e@ssialmente da cessioni di crediti, e
vantato verso il Gruppo Videocon e fronteggiato wtaaccantonamento a fondo
rischi pari a 5.164 migliaia di Euro, come illustran nota integrativa al bilanci della
Necchi S.p.A., verra riconosciuto con il trasfermtee di azioni della Applicomp
India Ltd., come concordato.

Essendo stato regolarmente omologato dal TribumilePavia il concordato
preventivo di Necchi Compressori S.p.A. in liquidee, sono gia in corso le
operazioni di smantellamento dei macchinari péorid trasferimento in India. Si ha
motivo di ritenere che I'operazione possa conclsidentro il dicembre 2004.

Nel corso dell’esercizio sono stati incassati, @ampensazione di ragioni creditorie,
4.598 migliaia di euro mediante intestazione doazApplicomp India Ltd

Per maggiore informazione si rinvia al commentdadBlota Integrativa al bilancio
della Societa Necchi S.p.A.

B 11l 2d) Immobilizzazioni finanziarie: crediti ver so altri

| crediti sono i seguenti:

(in migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2002
entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi

Crediti verso altri

Necchi S.p.A. verso:

- Gruppo Videocon 5.000 4.854
- Erario per imposte sul TFR 16 19
Gruppo Elna verso:

- crediti diversi 14 21
Gruppo Nolitel verso :

-Indi S.p.A. 34

Totale 5.030 34 4.894

L’importo di 4.854 migliaia di euro, originatosi Itk cessione del 35% di Mecne

S.p.A. a Paramount Global Ltd., e stato successwsn trasformato in un
“Syndacated term loan” verso Videocon Communicatibtd. dell'importo di 5.000
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migliaia di euro, scadenza 22 dicembre 2012, tamseresse Sibor + 1,50%,
originariamente rilasciato da American Express Bank

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C 1) Rimanenze - Sono pari a 1.847 migliaia di euro. Il decremengpeatto
all'esercizio precedente € principalmente legatta alariazione dell'area di
consolidamento come desumibile dalla tabella sgitwtata.

Le rimanenze sono ripartite come segue:

(in migliaia di euro) 31.12.200¢ 31.12.2004
Rimanenze Gruppo Elna 1.847 2.974
Rimanenze Gruppo Nolitel 1.672
Acconti a fornitori 8
Totale 1.847 4.658

La riduzione delle rimanenze del Gruppo Elna derpancipalmente dalla
riorganizzazione della struttura commerciale esiarparticolare di Elna UK.

C II) Crediti - Ammontano complessivamente a 13.711 migliaiaudoe
Anche per questa voce di bilancio la profonda wioize intervenuta nell'area di
consolidamento determina la necessita di raffreaticiascuna tipologia.

La ripartizione per societa e la seguente:

(in migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2002
entro Oltre entro Oltre
12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi

Crediti verso clienti :

Necchi S.p.A. 22 22
Gruppo Elna 5.833 6.551
Gruppo Nolitel 5.777
Totale crediti verso clienti 5.855 12.350

Crediti verso altri :

Necchi S.p.A. 7.646 5.027 13.64p
Gruppo Elna 74 135 128 123
Gruppo Nolitel 838 91
Necchi Consulting. S.A. in lig. 1 1
Totale crediti verso altri 7.720 136 5.993 13.854
Totale crediti 13.575 136 18.343 13.854
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| crediti verso altri sono composti come segue:

(in migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2002
entro oltre Entro oltre
12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi
Contratti di capitalizzazione 10.474
Anrticipi Capitalia S.p.A. escussione garanzia Neécch
Compressori S.p.A. 2.000
Crediti ceduti da Necchi Compressori S.p.A.:
- crediti Russia 3.163
Comune di Roma 4.132 4.132
Comune di Roma per interessi e rivalutazione 1.308
Svalutazione interessi Comune di Roma -327
Erario per imposte dirette e varie 16 238
Crediti verso erario 56
Crediti IVA 164 876
Enti Previdenziali 4
Crediti verso dipendenti 6 13
Depositi cauzionali 62 155
Anticipi a fornitori 42
PIM 413 413
Diversi 8 18 275 62
Totale crediti 7.720 136 5.993 13.854

Gli anticipi di 2.000 migliaia di euro a Capital&ap.A. derivano dagli accordi, poi
ridiscussi, a fronte delle garanzie rilasciate dacdthi S.p.A. per conto delle
controllate Necchi Compressori S.p.A. e Rimoldi 8les.r.l.

A copertura dei rischi connessi alle garanzie cikte € stanziato nel passivo un
fondo di 2.954 migliaia di euro.

Il credito verso il Comune di Roma per 4.132 miglidi euro & stato oggetto di
riconoscimento con sentenza numero 033/02 eme#isaGtate di Appello di Roma

il 14 novembre 2001 e depositata in Cancellerfagénnaio 2002.

In detta sentenza il credito, di cui quello cedatdNecchi S.p.A. & parte, viene
confermato e dichiarato immediatamente esigibile.

Sulla base di tale sentenza il credito e stato wategper rivalutazione monetaria,
utilizzando la media mensile prezzi al consumo @lath dal'lSTAT ed interessi,
conteggiati al tasso legale via via in vigore, @alata di acquisizione del credito, 28
maggio 1998, alla data di chiusura dell'esercieih & stato prudentemente svalutato
del 25% per tener conto dei prevedibili lunghi péwh incasso.

Nel corso del 2004 e stato raggiunto un accordoAssicurazioni Generali S.p.A. in
base al quale il credito (solo la quota in linepitzde) verra ceduto pro solvendo ad
Assicurazioni Generali S.p.A. a parziale stralciellal posizione debitoria nei
confronti di Istituti finanziatori.
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Per quanto attiene al credito ex PIM, esso deriaglidesborsi effettuati per
I'acquisizione del ramo d’azienda della tedesca FFAal netto dei rimborsi ottenuti
a seguito della risoluzione degli accordi con lad@eia di tale fallimento.

Il debito & stato accollato da Black & Blue Gmbidgairente della PFAFF, e nei
suoi confronti e stato attivato un legale per ufesito recupero.

Non vi sono elementi che lascino presagire che ¢adelito non sia interamente
recuperabile.

Nel corso dell’esercizio € stato ceduto il credRussia” precedentemente acquisito
pro-solvendo da Necchi Compressori S.p.A. in ligaidne ed in concordato
preventivo.

C 11l 3) Partecipazioni non immobilizzate in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese ammontano arb@fliaia di euro e sono relative
per 14 migliaia di euro ad azioni della Banca Papodi Lodi e della Cassa Rurale
ed Artigiana di Binasco e per 425 migliaia di euaol una quota di partecipazione
pari all'8% del patrimonio netto in Arché S.p.Allevabile dal bilancio 2002, ultimo

disponibile; sulla base delle informazioni dispainibon sono previste perdite dal
realizzo di tale partecipazione.

Il rimanente importo di 121 migliaia di euro e tela ad un investimento nella

banca d’affari Merrill Lynch detenuto dal Gruppmgl

C IV) Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono relative a momentadesgponibilita bancarie e giacenze
di cassa detenute dalle seguenti Societa:

(in migliaia di euro) 31.12.200c  31.12.200Z
Necchi S.p.A. 987 4.337
Gruppo Elna 2.154 737
Gruppo Nolitel 120
Necchi Consulting S. A. in liq. 25 11
Totale 3.166 5.205

La liquidita di Necchi S.p.A. al 31 dicembre 2002 eclativa all'incasso del credito
vantato nei confronti di PIM; nel corso dell’eseioi 2003 I'importo €& stato
utilizzato.

La liquidita del Gruppo Elna al 31 dicembre 2008 uta per 1.164 migliaia di euro
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a momentanee disponibilita della Elna Corporatioh. & per 830 migliaia di euro a
Necchi Macchine per Cucire S.r.l., a cui fa pestantro il saldo a debito del conto
anticipi al s.b.f. di 665 migliaia di euro.

E) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Sono composti come segue:

(in migliaia di euro) 2003 2002
Ratei attivi per proventi finanziari 22 18
Altri ratei attivi 7 22
Risconti attivi per premi assicurativi 102 188
Risconti attivi su locazioni 52 63
Risconti attivi per oneri finanziari 119
Altri risconti attivi 52 344
Totale 235 754
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto ammonta, per il Gruppo, a —#.99igliaia di euro. La sua
composizione e le variazioni registrate nel 2008de seguenti:

48

503

03

(in migliaia di euro) Capitale Riserv Riserva Utili Riserve  Risultato Totale
Sociale Legale diff. di (perdite)  Diverse  Netto di Patrim.
conversione a nuovo Esercizio Netto
Saldo al 31.12.2002 57.127 65 -331  -20.404 48.713 -57.922 27.1
Modifiche per riapprovazione -13.645  -13.644
Saldo al 31.12.2002 (riapprovato) 57.127 65 -331  -20.404  48.713 -71.567 13.¢
Destinazione risultato 2002 -22.854 -48.713 71.567
Altri movimenti -372 71 -301
Risultato netto esercizio 2003 -15.205  -15.204
Saldo al 31.12.2003 57.127 65 -703  -43.187 -15.205 -1.9

La variazione della riserva da differenza di cosimre e la risultante dell'effetto
delle operazioni di consolidamento dirette allavaysione dei bilanci in valuta del
Gruppo Elna (-322 migliaia di euro) e di Necchi Golting S. A. in liquidazione (-
50 migliaia di euro) mediante utilizzo del cambiedio di periodo per le poste di
conto economico e del cambio corrente di fine eéserper le poste relative allo
stato patrimoniale.
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A l) Capitale

Il capitale sociale é riferito alla Capogruppo N&c8.p.A. ed € costituito da numero
228.056.337 azioni ordinarie e da numero 450.00@nazdi risparmio non
convertibili, tutte da nominali euro 0,25 ciascuna.

In data 24 gennaio 2004 I'Assemblea StraordinaeglidAzionisti di Necchi S.p.A.
ha deliberato la riduzione del capitale sociale edso 57.126.584,25 ad euro
20.565.570,33 riducendo il valore nominale di tu&eazioni in circolazione, sia
ordinarie che di risparmio, da euro 0,25 ad eul@® (g copertura delle perdite
risultanti alla data del 30 settembre 2003.

A) PATRIMONIO DI TERZI

E’ attribuibile come segue:

(in migliaia di euro)

Quote di terzi Gruppo Elna (33,33%)

- quota patrimonio netto ante risultato 4.650
- quota risultato esercizio 133
- plusvalenza conferimento Necchi Macchine per (eusir.l. -3.385
- storno ammortamento marchi Necchi Macchine pair€ S.r.l. 1.047
Totale 2.445

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri ammontano a 5.261 raiglidi euro e sono rappresentati
dai seguenti:

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2002
Necchi S.p.A.

- Fondo oneri Capitalia S.p.A. 2.954 2.954
- Fondo oneri Nolitel Italia S.r.1. in lig. 2.000

- Fondo cause in corso 29
- Fondo rischi diversi 150 2.484
Gruppo Elna

- Fondo indennita agenti 157 139
- Fondo per dipendenti 4
Gruppo Nolitel

- Fondo indennita agenti 27
- Fondo rischi per imposte 10
Totale 5.261 5.647

Il bilancio al 31 dicembre 2002 in corso di riapgamione contiene rispetto alla
versione presentata nel’Assemblea del 26 luglid320n accantonamento di 2.954
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migliaia di euro corrispondenti alla copertura hisdovuta alle garanzie rilasciate a
Capitalia S.p.A.-

Gli accantonamenti al 31 dicembre 2003 si rifemsrper 2.954 migliaia di euro alla
transazione con Capitalia S.p.A., per 2.000 migligi euro quali oneri di
liquidazione della societa partecipata Nolitel itab.r.l. in liquidazione e per 150
migliaia di euro per una vertenza con Eni S.p.Aakd potenziali contenziosi.

Per maggiori informazioni si rimanda alla nota gregiva del bilancio di esercizio
della Capogruppo Necchi S.p.A.

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il fondo trattamento di fine rapporto e attribuébdlle seguenti Societa:

(in migliaia di euro) 31.12.200¢ 31.12.2002
Necchi S.p.A. 166 335
Gruppo Elna 252 289
Gruppo Nolitel 364
Totale 418 988

Il fondo si € cosi movimentato:

(in migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2002 988
Variazione area di consolidamento -409
Accantonamenti 119
Utilizzi -280
Saldo al 31 dicembre 2003 418
D) DEBITI

D 1) Obbligazioni scadenti oltre I'anno

Trattasi del Prestito Obbligazionario "Necchi 19985 a tasso variabile cum
warrants" interamente collocato nell'esercizio 199@&l 25 aprile 2000 sia le

obbligazioni ex warrants sia gli warrants stessiosstati ammessi alla negoziazione
di Borsa sul mercato telematico.
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Nel corso dell’esercizio 2003 il valore del preastitbbligazionario non ha subito
variazioni.

Le cedole sono state regolarmente pagate alla szadmnuale, I'ultima, relativa al
periodo 1° maggio 2003 —30 aprile 2004 di 624 raiglidi euro e stata pagata in data
3 maggio 2004.

D 3) Debiti verso banche - D 4) Debiti verso altfinanziatori

Le informazioni relative ai debiti finanziari di @wpo verso banche ed altri
finanziatori, che ammontano a 26.261 migliaia dbgd4.204 migliaia di euro a fine

2002), sono gia state fornite in appositi paragdafia Relazione sulla gestione e
nella Nota Integrativa al bilancio d’esercizio deGapogruppo Necchi S.p.A.

(in migliaia di euro) : 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi

Verso banche:

-Necchi S.p.A. 17.788 27.270 2.5p8
-Necchi Consulting S. A. in lig. 5 257 7 282
-Gruppo Elna 1.627 1.158

-Gruppo Nolitel 6.271 1.704
Totale 19.420 257 34.706 4.494
Verso altri finanziatori:

-Necchi S.p.A. 6.584 3.975

-Gruppo Nolitel 771 258
Totale 6.584 4.746 258
Totale generale 26.004 257 39.452 4.7p2

D 6) Debiti verso fornitori

Ammontano complessivamente a 3.884 migliaia di.euro
La ripartizione dei debiti commerciali per ciasciBaieta € la seguente:

(in migliaia di euro) : 31 dicembre 2003 31 dicembre 2002
entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi
Debiti verso fornitori di:

Necchi S.p.A. 1.809 821

Gruppo Elna 1.792 283 4113 467
Gruppo Nolitel 5.817

Totale 3.601 283 10.751 467
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Le principali variazioni rispetto all’esercizio mexente sono dovute al
deconsolidamento del Gruppo Nolitel ed alla rioigaazione delle controllate estere
del Gruppo Elna.

| debiti verso fornitori di Necchi S.p.A. erano padentemente scaduti alla data di
chiusura dell'esercizio e, di questi, 1.059 miglidi euro sono inerenti a canoni di
affitto maturati nei confronti di Arché S.p.A. pler stabilimento di Olcella di Busto

Garolfo, occupato dal fallimento di Rimoldi Nec@r.I.

Necchi S.p.A. ha in corso trattative per la risadae del contratto di locazione,
come illustrato in precedenza.

D 9) Debiti verso imprese collegate
L’importo di 516 migliaia di euro e stato stornaiel corso dell’esercizio a seguito di

nuove pattuizioni modificative dell’accordo del batobre 2002 con Applicomp
India Ltd.

D 11) Dehbiti tributari

Sono composti come segue:

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2007
Debiti per IVA 59 801
Ritenute fiscali su retribuzioni e lavoratori aubom 139 257
Debiti per imposte sul reddito 34 377
Altri debiti 118 115
Totale 350 1.550

D 13) Altri debiti

Ammontano in totale a 430 migliaia di euro e soasi cipartiti:

(in migliaia di euro) 31.12.2003 31.12.2002

entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi  oltre 12 mesi
Necchi S.p.A. 126 563
Necchi Consulting S. A. in liq. 12
Gruppo Elna 283 9 271 9
Gruppo Nolitel 1.182
Totale 421 9 2.016 9
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Nel bilancio dell’esercizio precedente era comprieésmanziamento Soci per 3.000
migliaia di euro, ora riclassificato fra i debigngso altri finanziatori.

8) DETTAGLI E COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEI
CONTI D'ORDINE

NOTA: Si segnala che, nel raffronto con il bilancio dedkrcizio precedente, i dati
al 31 dicembre 2002 si riferiscono al bilancio wrso di riapprovazione a seguito
impugnazione CONSOB.

Fidejussioni a favore di terzi ammontano a 6.206 migliaia di euro (22.591 miglia
di euro nel 2002) e sono state rilasciate da banat@mmpagnie di assicurazione per
le seguenti garanzie verso terzi:

Causale 31.12.200% 31.12.2002 Beneficiario
(in migliaia di euro)

Verso terzi:

Fondiaria —Sai S.p.A. per conto di Necchi S.p.A. :
IVA di gruppo 1998 1 Ufficio IVA di Pavia

Necchi S.p.A. per conto di Necchi Compressori S.mAig.
e concordato preventivo:

- Garanzia esposizione 6.714 Factorit S.p.A.
- Fidejussione a garanzia esposizione 4.387 4.387 &iap8.p.A.
Nolitel Italia S.r.l. in lig. per conto di On Air.Bl.:

- Garanzia utilizzo fidi 543 Banche diverse
- Garanzia danni 200 TIM

Necchi S.p.A. per conto AC Unicell S.p.A.:
-Garanzia finanziamento 138 138 Simest S.p.A.

Banca Pop. di Lodi per conto di Necchi M.p.C. S.r.l.
- Garanzie forniture 100 100 Brother ltalia S.p.A.

Nolitel Italia S.r.l. in lig. per conto Ubitel S.rin liq.:
- Garanzia anticipazioni leasing 229 Leasint
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Causale 31.12.200% 31.12.2002 Beneficiario
(in migliaia di euro)

- Garanzia utilizzi bancari 335 Banche diverse

Necchi S.p.A. per conto di E.R.C. S.r.l. in fallinen
- Garanzia pagamento consumo 77 Eni S.p.A.

Necchi S.p.A. per conto di Rimoldi Necchi S.r.l. in

fallimento:
- Coobbligazione IVA 1998 102 Fondiaria —Sai S.p.A.
- Garanzia partecipaz. Joint venture Cina 454 Simest S.p.A.

Necchi S.p.A. per conto di Necchi M.p.C. S.r.l.:

- Garanzia utilizzi bancari 775 775 C R Art. di Binasco
- Garanzia utilizzi bancari 150 1.549 B.ca Pop. di Lodi
Totale fidejussioni verso terzi 5.627

Per conto di societa controllate non consolidate:

Necchi S.p.A. per conto di Nolitel Italia S.r.l.liqg. :
- garanzia utilizzi bancari 379 379 B.ca Antonveneta

Necchi S.p.A. per conto Euro & Bit S.p.A. :
- Garanzia utilizzi bancari 200 200 Credito Emiliano

Totale fidejussioni per conto societa controllate mo
consolidate 579

Nolitel Italia S.r.l. per conto Euro & Bit S.p.A.:
- Garanzia leasing 263 B.ca Antonveneta
- Garanzia utilizzi bancari 70 Unicredito

Nolitel Italia S.r.l. in lig. per conto di AC Unide$.p.A.:

- Garanzia utilizzi bancari 387 B.ca Antonveneta

- Garanzia utilizzi bancari 1.717 Unicredito

- Garanzia utilizzi bancari 2.014 B.ca Intesa-Cariplo
- Garanzia mutuo e utilizzi bancari 988 Rolo Banca

- Garanzia anticipazione fatture 1.000 Factor Coop

Nolitel Italia S.r.l. in lig. per conto di Noliteéhrgentario Srl :
- Garanzia finanz. consortile 25 Cassa Risp. di Firenze
- Garanzia utilizzi bancari 21 B.ca Pop. Etruria e Lazi

Totale generale 6.206 22.591

Relativamente alle garanzie prestate a Capital@AS.per conto di Necchi
Compressori S.p.A. in liquidazione ed in concordateventivo, si rimanda al
paragrafo “B 3 ) Altri fondi e rischi” ove sono astonati 2.954 migliaia di euro,
quale miglior stima del probabile onere netto d¢hmarra a carico della Societa.

Per quanto concerne il contenzioso legale in eseere Factorit S.p.A. in cui
guest'ultima ha chiesto la provvisoria esecuziogleddcreto ingiuntivo, opposto da
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Necchi S.p.A., a fronte della pretesa dell'obblfiglejussorio della Vostra Societa
per 3,5 milioni di euro a favore di Necchi Compss.p.A. in liquidazione ed in

concordato preventivo, si ritiene che la garanit#sciata dalla Necchi S.p.A. debba
ritenersi estinta.

Il Giudice nell'udienza del 30 novembre 2004 sservato di decidere in merito alla
provvisoria esecuzione.

Ove la tesi della Societa non fosse accolta netligiy, si valutera I'eventuale
appostazione di un fondo rischi, sempre che néefrgpo I'obbligato Videocon non
abbia adempiuto al pagamento nei confronti di Féac&p.A. con cido sanando alla
radice il contenzioso legale tra Necchi S.p.A. etéid S.p.A.-

Crediti scontati: Nel corso dell’esercizio 2003 la voce non ha subariazioni ed e
relativa a crediti scontati o ceduti con azioneegjresso, non ancora scaduti alla data
di bilancio, da parte della Capogruppo e riguardaditi vantati verso il Gruppo
Videocon e ceduti in precedenti esercizi, con aziahi regresso, a Necchi
Compressori S.p.A. in liquidazione ed in concordateventivo per 180 migliaia di
euro ed alla Banca Popolare di Lodi, a fronte @rape di linee di credito, per 5.165
migliaia di euro.

Capitale sociale al servizio dei portatori di warrat: La voce non ha subito
variazioni, si riferisce alla facolta dei detentali warrants separati dal prestito
obbligazionario “Necchi S.p.A. 1999/2005 a tassoiamle cum warrants” di

esercitare il diritto di sottoscrivere alla parica# ordinarie Necchi.

9. DETTAGLI E COMMENTI SUL CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO

NOTA: Si segnala che, nel raffronto con il bilancio dedkrcizio precedente, i dati
al 31 dicembre 2002 si riferiscono al bilancio wrso di riapprovazione a seguito
impugnazione CONSOB.

Nei raffronti con I'esercizio precedente occorrasiderare che per il Gruppo Nolitel
e iscritto esclusivamente il conto economico dé@npnove mesi della sub-holding
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Nolitel Italia S.r.l., mentre nell'esercizio preede l'area di consolidamento
comprendeva anche le controllate AC Unicell S.pRuro & Bit S.p.A., Nolitel
Argentario S.r.l., Nolitel Digital Business S.p.A.

Con riferimento alle seguenti voci si precisa:

A 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| fatturato consolidato dell’esercizio 2003 € ammt&io a 24.294 migliaia di euro di
cui 23.575 migliaia di euro nel settore delle mawehper cucire per uso famiglia,
719 migliaia di euro nel settore degli accessori fg telefonia cellulare e

telecomunicazioni.

Per ulteriori dettagli sulle vendite si rimandaaaRelazione sulla gestione del
Consolidato.

B 6) Acquisti di materie prime, sussidiarie, di cosumo e merci sono ripartite tra
le Societa del Gruppo, come segue:

(in migliaia di euro) 31.12..200: 31.12.2004
Gruppo Elna 15.096 19.286
Gruppo Nolitel 329 5.35]
Totale 15.425 24.637

Il raffronto con l'esercizio precedente € influettzanche dalla variazione dell’area
di consolidamento, in particolare per quanto rigaat Gruppo Nolitel.

La riduzione degli acquisti da parte del GruppoaEindovuta principalmente alla
controllata svizzera Elna International CorporatrA.

B 7) Costi per servizi -sono costituiti dalle seguenti voci:

(in migliaia di euro) 2003 2002
Energia, metano, acqua 14 47
Consulenze e prestazioni 1.374 2.993
Provvigioni, spese commerciali e pubblicitarie 1.330 2.335
Spese trasporto 256 536
Manutenzioni, riparazioni e conduzioni impianti 58 224
Postali, telefoniche 371 508|
Emolumenti cariche sociali 564 1.090
Altri servizi 636 1.043
Totale 4.603 8.776
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Il raffronto con l'esercizio precedente e influetzalalla variazione dell'area di
consolidamento, gia commentata.

B 8) Costo per godimento di beni di terziammontano a 1.742 migliaia di euro
(2.597 migliaia di euro al 31.12.2002 ) e sonotrélger 1.549 migliaia di euro a
canoni di locazione di immobili, di cui 1.003 migk di euro allimmobile Rimoldi
sito in Busto Garolfo.

Il residuo € dovuto a contratti di noleggio di maice d'ufficio e macchinari.

B 9) Costi per il personale:ammontano a 4.540 migliaia di euro (6.929 miglidia
euro al 31.12.2002) e sono relativi ad una forzdieneel 2003 di 86 dipendenti; a
fine esercizio i dipendenti erano pari a 56 undai cuddivisi:

Necchi S.p.A. 6
Gruppo Elna 50
Totale 56

B 10) a) Ammortamento delle immobilizzazioni imméeriali

Per gli ammortamenti di immobilizzazioni immateriala variazione di 4.874
migliaia di euro rispetto all’esercizio precederdariginata dalla mancata quota per
svalutazione dell’avviamento del Gruppo NolitelipgaB.114 migliaia di euro, per la
svalutazione dellaumento di capitale sociale dcéte S.p.A. per 414 migliaia di
euro, mentre I'importo rimanente di 1.346 miglidiaeuro € dovuto principalmente
al deconsolidamento di societa del Gruppo Nolitel.

B 10) c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioniammontano a 1.332 migliaia di
euro: 992 migliaia di euro sono relativi alla swakione di immobilizzazioni
immateriali relative agli oneri per aumento di ¢al@ sociale Necchi S.p.A. e per
340 migliaia di euro alla svalutazione dellimmabildi proprieta di Necchi
Consulting S. A. in liquidazione.
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B 10) d) Svalutazione crediti: ammontano a 1.736 migliaia di euro e si riferiscon
principalmente a svalutazioni effettuate da Nolitelia S.r.I. in liquidazione e pari a
1.707 migliaia di euro.

Il residuo di 29 migliaia di euro si riferisce, p2® migliaia di euro alla Necchi

S.p.A. quale svalutazione dei crediti maturati weitsGruppo Cappellini e per 10

migliaia di euro al Gruppo Elna.

B 13) Altri accantonamenti: 'importo di 477 migliaia di euro é relativo quanéo
327 migliaia di euro alla svalutazione del creditoso il Comune di Roma, per tener
conto del tempo di incasso e quanto a 150 migkkiguro per potenziali oneri
derivanti dalla vertenza Eni S.p.A. ed altri poiahzontenziosi.

B 14) Oneri diversi di gestione:'importo di 1.041 migliaia di euro € composto
dalle seguenti voci:

(in migliaia di euro) 2003 2002
Spese viaggio 313 528
Perdite su crediti 381 188
Imposte diverse 99 33
Oneri vari 248 510
Totale 1.041 1.261

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari netti ammontano a 2.371 migliai euro composti da proventi
finanziari per 1.498 migliaia di euro e da onerahziari per 3.869 migliaia di euro.

| proventi finanziari diversi sono pari a 1.284 t@@ di euro e si riferiscono a
differenze cambio attive per 826 migliaia di eumtteressi attivi diversi per 325
migliaia di euro ed a interessi e rivalutazionecsedito verso Comune di Roma per
133 migliaia di euro.

Gli oneri finanziari ammontano complessivamente.863 migliaia di euro e sono
cosi dettagliati:
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(in migliaia di euro) 2003 2002
Interessi su prestito obbligazionario 698 879
Interessi verso banche 2.074 2.173
Interessi verso banche per finanz. a lungo termine 265 355
Interessi su mutui 57 114
Oneri altri finanziatori 77 205
Differenze cambio passive 585 1.068
Interessi passivi vari 113 160
Totale 3.869 4.954

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

D 19 a) Svalutazione di partecipazioni

Sono attribuibili alle svalutazioni delle partecpmi detenute direttamente da
Nolitel Italia S.r.l. per 843 migliaia di euro, ltkepartecipazione diretta in Nolitel
Italia S.r.I. in liquidazione per 1.312 migliaiaeliro e della partecipazione in Arché
S.p.A. per 4.228 migliaia di euro.

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

L'importo dei proventi straordinari netti di 1.5Mdigliaia di euro é riconducibile per
3.707 migliaia di euro a proventi di cui 1.176 nmagd di euro derivanti dalla
rivalutazione monetaria e interessi del creditoswet Comune di Roma, per 516
migliaia di euro alla cancellazione del debito wefpplicomp India Ltd., per 550
migliaia di euro a proventi straordinari del Grupplma, per 143 migliaia di euro a
sopravvenienze attive e per 800 migliaia di euplusvalenze realizzate da Nolitel
Italia S.r.l. in liquidazione.

Il residuo di 522 migliaia di euro si riferisce @psavvenienze attive di Necchi S.p.A.
di cui 323 migliaia di euro per estinzione debérso il Gruppo Cappellini.

Gli oneri straordinari sono pari a 2.193 migliaiaedro di cui 2.000 migliaia di euro
derivanti dal previsto fabbisogno della liquidazdxolitel Italia S.r.1.

La differenza di 193 migliaia di euro e relativer 87 migliaia di euro ad imposte di
esercizi precedenti Necchi S.p.A. per sanatorieafis per 78 migliaia di euro a
sopravvenienze passive di Necchi S.p.A. e Noligdid S.r.l. in liquidazione e per 28
migliaia di euro a partite minori diverse.
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E 22) Imposte sul reddito dell'eserciziol'importo di 55 migliaia di euro é relativo
alle imposte maturate dalle diverse societa inchetkarea di consolidamento.

10. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

In data 29 ottobre 2004, i soci finanziatori ricantbili ad azionisti persone fisiche
hanno rinunciato interamente ai propri crediti ainhei confronti della Societa pari
a 4 milioni di euro. In data 4 novembre 2004 la &aRopolare di Lodi S.c.a.r.l. ha
comunicato la remissione parziale del debito dowlatla Necchi S.p.A. per un
importo di 6 milioni di euro.

In data 1° dicembre 2004, il Consiglio di Ammingtione ha approvato un’accordo
di ristrutturazione del debito Necchi che verrdficto in data 3 dicembre 2004 con
I'intervento dei Soci di riferimento della NecchipSA, la stessa Societa e la Banca
Popolare di Lodi S.c.a.r.l. (BPL).

Il piano si articola in due fasi distinte:

i) laristrutturazione del debito di Necchi S.p.A

i) il rafforzamento patrimoniale di Necchi S.p.Ada realizzare attraverso
I'integrazione con Bormioli Finanziaria S.p.A, duicGlass Italy BV (“Glass”)
detiene il 99,80% del capitale, controllante p&2i¥o del capitale di Rocco Bormioli
e Figli S.p.A.

Tale accordo prevede l'acquisto delle Obbligazidacchi in circolazione possedute
da terzi da parte di BPL, che promuovera un’offgrtdblica di acquisto, quindi
concedera a Necchi S.p.A. un finanziamento di sa#pdestinare esclusivamente al
rimborso anticipato delle Obbligazioni Necchi ewsiinente non acquistate a
conclusione dell'Offerta.

BPL si € impegnata, per sé o per altra societategbnente cessionaria dei crediti, a
convertire in capitale, mediante sottoscrizionazioni Necchi di nuova emissione, i
crediti vantati nei confronti di Necchi S.p.A., particolare: il credito di euro 6,8
milioni a titolo di finanziamenti concessi; il crigal di euro 4 milioni derivante dalla
sottoscrizione delle Obbligazioni Necchi attualneeint possesso di BPL; il credito di
euro 11 milioni derivante dall'acquisto delle Olgfalzioni Necchi cedute dagli
aderenti all’Offerta e dalla eventuale concessitgldinanziamento per il rimborso.
BPL si & impegnata altresi ad esercitare il dirdttaopzione sulle azioni dei Soci
recedenti ed ad esercitare il diritto di prelazisude azioni dei Soci recedenti che
siano rimaste inoptate stante la modifica dell'tiggsociale e della denominazione.
BPL, a fronte della presentazione da parte di Ne&cp.A. di un piano di cassa
comprovante la sussistenza di esigenze finanzcanieenti sino alla fine dell’anno
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2005, si e riservata di concedere un’apertura édits per un importo idoneo a
garantire la copertura degli impegni finanziadigati nel piano di cassa.

Il rafforzamento patrimoniale ed economico di Nec&p.A. avverra inoltre
mediante il conferimento da parte di Glass dellegeggazione, pari al 99,80 per
cento, che detta societa detiene nel capitale d&@dlamioli Finanziaria S.p.A. |l
conferimento della partecipazione € finalizzatoostgre sotto il coordinamento di
Necchi S.p.A., la partecipazione, pari al 52%, thd3ormioli Finanziaria S.p.A.
detiene nel capitale della Rocco Bormioli e Figp.3..

Necchi si e impegnata altresi, per il tramite deloppio Consiglio di
Amministrazione, a proporre contemporaneamenteoafecimento di Bormioli un
aumento di capitale finalizzato al ripristino digitfante di Necchi, per un importo da
definirsi.
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NECCHI Spa

Sede legale in Pavia, Viale della Repubblica, 34
Capitale sottoscritto e versato € 20.565.570,33
Codice Fiscale e Registro Imprese di Pavia n. 0898885

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2003

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Sodieti ha trasmesso il
bilancio d’esercizio e quello consolidato al 31leaitbre 2003 corredati dalla
relazione sulla gestione riformulati in conseguetielle modifiche apportate
nel bilancio al 31 dicembre 2002 per recepire Isepgmzioni contenute
nell'impugnativa di quel bilancio. Vi informiamo a&ensi dell’art. 153 del
D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, in merito altnm®perato sull’attivita di
vigilanza svolta che é stata conforme ai dettamislativi e a quanto
previsto dai principi di comportamento raccomandati Consigli Nazionali
dei Dottori Commercialisti e Ragionieri. Ci siamaoltre riferiti alle
comunicazioni CONSOB n. DAC/RM/97001574 del 20 biglio 1997,
DAC/98015375 del 27 febbraio 1998, n. DEM/1025564 @l aprile 2001 e
n. DEM/2064231 del 30 settembre 2002.

Abbiamo raccolto le informazioni relative alle ogeioni ritenute di
maggiore rilievo, avuto riguardo alla bozza di bde predisposta dagli
Amministratori conferendo con gli stessi e la diveez aziendale. Vi
facciamo presente che il sottogruppo Elna Inteonati Corporation Ltd e
Applicomp India Ltd sono consolidati con il metoidbegrale.

Non sussistono partecipate consolidate solo prapuamente.

Sono state deconsolidate le controllate di Nolitalia Srl mentre di
quest’ultima societa e stato inserito nel bilancansolidato il solo conto
economico al 30 settembre 2003, stante la sua ditainoperativita
conclusasi nella delibera della sua messa in lagiahe nel febbraio 2004.
Sono da considerarsi parti correlate le societaep@anti in Necchi in
misura superiore al 10% vale a dire Techtrend Smne pure dli
amministratori, sindaci, direttori generali dellasfra societa e controllate
nonché i familiari entro il secondo grado delle soee fisiche sopra
individuate.

In particolare il Collegio Sindacale ha partecipalle riunioni del Consiglio
di Amministrazione, ha incontrato il responsabilel €ontrollo Interno
presente fino al settembre 2003 per scambi di mmdaroni, ha effettuato le
visite periodiche, ha esaminato il libro della sb&idi revisione ed ha avuto
pit incontri con il socio e il dirigente da quedtiima incaricati del lavoro.

A conclusione dellattivita svolta Vi significhiamguanto segue.
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Abbiamo ricevuto dagli Amministratori informaziosull’attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, fizéario e patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle societa del Gruppo

Avuto riguardo alla criticita finanziaria del Gruppgli Amministratori della
Societa e delle societa del Gruppo hanno privitegiguelle attivita idonee a
tamponare e prevenire le azioni legali dei crediobre avrebbero potuto
collassare l'operativita aziendale e rendere imgggribile il piano di
ristrutturazione finanziaria. In tale contesto rsiemo in grado di assicurare
che gli atti dispositivi effettuati rispondano atttu canoni di prudenza
gestionale.

Gli  Amministratori hanno riferito in merito allamsnento delle
partecipazioni consolidate e di quelle non constéd

Necchi Compressori Spa in liquidazione ha chiestétenuto dal Tribunale
di Pavia in data 23 dicembre 2002 l'ammissione altacedura del
concordato preventivo con cessione di tutti i bemologato in data 2
dicembre 2003.

Rimoldi Necchi Srl in liquidazione, ammessa allagadura di concordato
preventivo, € stata inaspettatamente dichiarataafah data 27 novembre
2003. Come gia riferito nella relazione dell’orgadiocontrollo sul bilancio
del precedente esercizio, I'attivo della Vostraistac risulta per lo piu
immobilizzato e non liquidabile. La situazione sopgvidenziata e stata
fronteggiata nel corso dell’esercizio 2003 dallquidita riveniente dalla
cessione del credito ex Russia.

Come evidenziato nella relazione sulla gestioneAgiiministratori si sono
adoperati per porre in essere le prime misure deb#rutturazione
finanziaria, smobilizzando le attivita liquidabiliagliando le attivita non
strategiche generatrici di perdite e ricercandazohi transattive al servizio
della riduzione dell'esposizione debitoria. In nheri all’evoluzione
prevedibile della gestione viene precisato chesigemze di cassa immediate
sono coperte dalla prevedibile cessione del credoso Videocon
Communication Ltd. mentre per le altre posizionibittrie si rende
necessaria una ricapitalizzazione della societédjnata eventualmente a
ristrutturazioni del debito e cio al fine di ganamtla continuita aziendale
altrimenti non piu perseguibile. 1l Collegio Sindée concorda con le
prospettazioni fornite dagli amministratori chergigo, erano gia state
oggetto di proprie autonome analisi e valutaziatianrelazione sul bilancio
dell’'esercizio precedente. In sintesi, la soluzideé problema finanziario
la premessa per il rilancio dell'attivita.

Tale situazione si € accompagnata all’andamenttcpkrmente negativo
del sottogruppo Nolitel che ha denunciato un cdsW hegativo con un
fabbisogno di cassa via via crescente e non pslesibile, il che ha
comportato la delibera della sua messa in liqualsi

Da parte nostra, non possiamo che ribadire l'iedilfile esigenza di nuovi
mezzi freschi per riequilibrare la situazione ecuom-patrimoniale,
premessa necessaria per il rilancio delle attigtdle quali € ormai
focalizzata I'attivita del Gruppo Necchi (Elna eg@licomp), possibilmente
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con linnesto e l'integrazione di attivita terzensigiche o complementari,
oltre che per garantire la continuita aziendalewdreebbe altrimenti meno.

* k k% %

Per quanto attiene i rapporti intercorsi con leietacdel gruppo, si rileva
trattarsi in genere di operazioni di finanziamemtoparticolare Nolitel Italia
Srl vanta un credito verso Necchi Spa al 31 dicen2M03 di 732 migliaia di
euro al tasso del 7% annuo, credito che si e sigtifamente ridotto
rispetto a quello risultante alla fine dell’eserciprecedente. In pari data
Necchi Macchine per Cucire Srl vanta nei confradinfNecchi Spa un credito
di 834 migliaia di euro.

Le posizioni creditorie verso il gruppo indiano ¥a@ton trovano origine
nella cessione della partecipazione indiretta, @ tempo detenuta tramite
Mecne Spa, nella Necchi Compressori Spa e nellgpensazione con un
credito vantato da Necchi nei confronti di Necclun@pressori Spa, a sua
volta creditrice del gruppo indiano.

E’ previsto che esse verranno tramutate in un mergo della
partecipazione in Applicomp che accompagnata ai@pitalizzazione che
verra effettuata dall’'altro socio (il gruppo ind@nVideocon), portera la
Vostra societa a detenere il 40% del capitale soaa Applicomp. Sono
quindi da considerare partite immobilizzate.

Risultano finanziamenti effettuati da soci alla Yas societa per un
ammontare complessivo di 4.000 migliaia di eurccsumaturano, su base
semestrale, interessi pari al tasso legale. Tauhtgl ha finanziato Euro &
Bit Spa, societa partecipata al 60% da Nolitelidtaill cui amministratore
giudiziario ha chiesto il fallimento in proprio, essivamente dichiarato dal
Tribunale di Milano.

In data 25 luglio 2003 I'azionista Paolo Berni haiato alla CONSOB e a
Borsa Italiana Spa, copia dellintervento, daldiste qualificato come
esposto, che avrebbe effettuato nelllassembled deiginisti del 26 luglio
2003 nel quale si muovono censure sulla gestiomeatiga che a suo dire
sarebbe aggravata da preoccupanti carenze di apgaione e anomalie di
funzionamento degli organi sociali.

Nel corso delllassemblea sono stati effettuatirirdsti di replica, agli atti
sociali, che ci paiono esaustivi sottolineandoigliardo che tale azionista
tramite societa a lui riferibile, detiene il 40% Euro & Bit Spa e risultava
aperto un contenzioso con l'altro socio Nolitelli#aSrl. 1l socio di
minoranza di Euro & Bit Spa, Willbor Trust SA, nebnfronti di Nolitel
Italia Srl aveva a suo tempo promosso istanzallinnto al Tribunale di
Roma cui € intervenuto successivamente atto dsteega.

Non abbiamo riscontrato né ricevuto indicazioni d@bnsiglio di
Amministrazione, dalla societa di revisione o dadponsabile dei Controlli
Interni sull’esistenza di operazioni atipiche efosuali effettuate con terzi,
parti correlate o infragruppo.



Alcune operazioni infragruppo effettuate nel sattpgpo Nolitel sono state
effettuate per scongiurare le istanze di fallimgmtomosse nei confronti di
talune partecipate.

Abbiamo esaminato la relazione della societa disiene Deloitte dell'11
giugno 2004, anticipata dalle prime evidenze imdatgiugno 2004, nella
quale, sulla base delle incertezze concernentotdirwuita aziendale, avuto
riguardo alla situazione finanziaria complessiva ala mancata
concretizzazione dell’entrata di un nuovo socioustdale e finanziario,
nonché alle limitazioni al lavoro di revisione sultollegata Applicomp, si
dichiara al corpo sociale di Necchi che non si @rado di esprimere un
giudizio sul bilancio d’esercizio e su quello colidato al 31 dicembre 2003.
Le osservazioni della societa di revisione ci travaconsenzienti come
peraltro si evince dai commenti resi nella nosttazione.

Non ci sono pervenute denunce ex art. 2408 deldeddivile.

Come sopra riferito, ci € pervenuto un esposto.

Il rappresentante comune degli azionisti di risparha chiamato in giudizio
la Vostra Societa in quanto ritiene sia stato wld privilegio della
postergazione nelle perdite che spetterebbe aintetedelle azioni di
risparmio.

La Vostra Societa ha infatti deliberato in due la riduzione del
capitale sociale a copertura delle perdite riduoeptbporzionalmente il
valore nominale sia delle azioni ordinarie cheigharmio.

La direzione aziendale ritiene del tutto legittithproprio operato in quanto
e dell'avviso che non risponde al dettato di letmeretesa avanzata, in
qguanto la nuova disciplina in tema di azioni dipasmio introdotta dal
D.Lgs. n. 58, citato, ha rimesso allautonomia wd&ia I'eventuale
definizione dei privilegi di carattere patrimoniapettanti alle azioni senza
diritto di voto, privilegi attualmente non previstiello statuto sociale di
Necchi per quanto concerne le riduzioni del capifedr perdite.

In merito agli altri procedimenti giudiziari son@rapiutamente illustrati
nella Nota Integrativa e Vi si informa sulle opmishi effettuate e, ove
possibile, sul presumibile esito degli stessi.

Non risultano essere stati conferiti ulteriori irichi alla societa di revisione
Deloitte, né a soggetti ad essa legati.

Il Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri se quelli dovuti ai sensi di
legge.

II Consiglio di Amministrazione si € riunito dodicvolte nel corso
dell'esercizio, alle cui sedute il Collegio SindlEcéa sempre partecipato
tramite almeno un suo componente.

Abbiamo effettuato nel corso dell’'esercizio 2003mewo sei riunioni
collegiali, come pure € stata gestita l'attivitalioaria della societa dal 27
marzo al 12 maggio 2003 stante la decadenza dgihar amministrativo.
Abbiamo vigilato e verificato, per quanto di nost@mpetenza, la
corrispondenza della struttura organizzativa e ’atalhinistrazione ai
principi legali e statutari, tramite osservaziondirette e raccolta di
informazioni.



Abbiamo vigilato e verificato in merito alladegeara del sistema di
controllo interno come pure sull’adeguatezza dsifattura amministrativa
che, sebbene presidiata nelle aree di attivita domhtale, risulta non
garantire un flusso informativo fluido, poiché iedsottogruppi Elna e
Nolitel dimostrano una spiccata autonomia gestmaaliche in relazione agli
indirizzi strategici. Le procedure di controllo noappaiono dunque
pienamente idonee a soddisfare in tempo utile lafieee degli eventi
potenzialmente confliggenti.

E stata comunque soddisfatta I'esigenza di rilevazied elaborazione dei
fatti di gestione per la redazione delle relaziwimestrali, semestrali e del
bilancio d’esercizio.

Particolare attenzione € stata dedicata all'evohei della situazione
finanziaria del Gruppo.

Le disposizioni impartite dalla controllante allentrollate perché forniscano
tutte le notizie necessarie per adempiere gli gbbldi comunicazione
previsti dalla legge appaiono adeguate.

Le osservazioni sugli aspetti rilevanti emersicmiso delle riunioni tenutesi
con i revisori di cui all'art. 150, comma 2, D.Lgs.58, citato, riguardano la
situazione finanziaria e la sua prevedibile evauoei al fine di garantire il
presupposto della continuita aziendale.

La Vostra Societa si € adeguata al Codice di Astiplina del Comitato per
la Corporate Governance con delibera del Consajliamministrazione del
13 settembre 2001. Nella relazione del 11 giugnd42predisposta dagli
Amministratori indipendenti non esecutivi per |'&ssblea, viene esplicitata
la situazione della Corporate Governance.

L'’Amministratore Delegato assicura la funzionalgal'adeguatezza del
sistema di controllo interno definendone le procedll Consiglio ha altresi
adottato il codice di Internal Dealing per l'acdui® la vendita di azioni
superiori al valore di euro 50.000 per trimestre piate delle Persone
Rilevanti.

Si invitano inoltre i componenti del Comitato pércontrollo interno a
verificare con la dovuta attenzione, di concerton ca Direzione
Amministrativa, il rispetto delle procedure operatidi informazione tra
societa controllate e controllante, in quanto, cam@ra accennato, riteniamo
che le aree di autonomia gestionale all'interno @alppo siano troppo
ampie e cio abbia comportato in taluni casi I'agsne di un ruolo passivo
del Consiglio di Amministrazione della controllantespetto alle scelte
gestionali e agli indirizzi delle societa contrtdla

Per quanto di nostra competenza, segnaliamo chesti d'impianto e
ampliamento sono stati interamente azzerati in usinriferiscono a spese
relative ad aumenti di capitale sociale oggettsudicessiva riduzione.

| criteri di formazione del bilancio consolidato n&o esposti nella nota
integrativa allo stesso. In particolare Vi si infa che i bilanci delle societa
incluse nel perimetro di consolidamento, sono clidst con il metodo
integrale. Viene specificata I'area di consolidatnesle motivazioni, da noi
condivise, per i quali & stato operato il decomsotiento, nonché i criteri di
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consolidamento come pure la riconciliazione tialdncio della Capogruppo
Necchi Spa e quello consolidato evidenziando l&fickte concernenti il
risultato e il patrimonio netto.

Come gia sopra indicato, la situazione finanziaonanplessiva del Gruppo
evidenzia la necessita di un'iniezione di mezzdhe e/o la dismissione di
attivita al fine di favorire il riequilibrio econoieo - patrimoniale al servizio
della continuita aziendale.

Nella prospettiva della ricapitalizzazione soprasmcata, il bilancio
d'esercizio e stato redatto in base a principi aht applicabili in
condizione di continuita aziendale e non tiene @omqtindi di eventuali
rettifiche qualora tali presupposti non trovassaroferma.

Tutto cio premesso, il Collegio Sindacale, per qoat propria competenza,
non rileva motivi ostativi all'approvazione delditio al 31 dicembre 2003
cosi come riformulato, ben consapevole che il veméno del presupposto
della continuita aziendale azionerebbe processidajori che certamente
non garantiscono il realizzo delle attivita al valali carico.

Per quanto concerne la proposta del Consiglio dmiaistrazione per il
rinvio a nuovo della perdita d'esercizio residu@nanque superiore al terzo
del capitale, non ripianata dalla riduzione delitzdg sociale deliberato nel
gennaio 2004, prendiamo atto che gli Amministrasoriservano di definire
le modalita della ricapitalizzazione una volta aatiezatasi I'entrata di
nuovi soci investitori, evento che deve intervemjuanto prima, per non dar
corso inevitabilmente ai processi liquidatori cercbnseguenze del caso ove
si determinasse l'incapienza delle attivita penfeggiare le passivita.
Siamo stati informati che sono in corso colloquincan qualificato
potenziale socio investitore.

II Consiglio di Amministrazione in tempo utile, pra dell’assemblea di
approvazione del bilancio, dara le opportune infioni con le
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Collegio Sindacale, richiamando quanto sopréadisce pertanto che
debbano essere adottati quanto prima i necessavvegutimenti idonei a
definire assetti patrimoniali stabili e cio al fimk garantire la continuita
aziendale, in quanto il reperimento di mezzi finarizdonei e stringente per
fronteggiare gli impegni assunti ed evitare deriee piu gestibili.

* * *

Gli eventi successivi intervenuti dal 29 ottobré2@&d oggi determinano un
radicale mutamento degli assetti patrimoniali deisstra Societa grazie alla
contabilizzazione di sopravvenienze attive per lilom di euro per la

rinuncia ai crediti vantati da alcuni soci versochla.

Inoltre e stato stipulato un accordo tra i sociritBrimento della Vostra
Societa e la Banca Popolare di Lodi in cui &€ st@dinito un piano di

ristrutturazione del debito e di rafforzamento padniale, accompagnato
dai necessari supporti di natura finanziaria a maea della continuita

aziendale fino a conclusione del piano di salvatagflella seduta del
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Consiglio di Amministrazione del 1 dicembre 200k f@iano € stato oggetto
di specifica analisi e delibera. La Vostra Sociegrra congruamente
ricapitalizzata come ampiamente illustrato dai Yiogtmministratori in
apposita nota aggiuntiva ai bilanci 2002 e 2003ettggdi riapprovazione,
anche per il tramite del conferimento di una pap&done nella Bormioli
Finanziaria Spa con cio consentendo il rilancid’alvita di holding di
partecipazioni industriali. Il debito verso gli digazionisti in scadenza il 1
maggio 2005 sara oggetto di OPA da parte della 8&upolare di Lodi che
gia detiene obbligazioni per circa 4 milioni di eural servizio della
successiva conversione in capitale sociale.

E previsto inoltre un aumento di capitale per cgesa25 milioni di euro per
ricostituire il flottante.

Tutto cido premesso, sulla base del piano di saiggdasopra descritto,
riteniamo ristabilite le condizioni per garantire tontinuitd aziendale e
fornire assetti stabili alla Vostra Societa.

Pavia, 12 giugno 2004 / 6 dicembre 2004

Per il Collegio Sindacale
Dott. Paolo Giacinto Bonazzi (Presidente)



