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BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2008

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Fatti di rilievo accaduti nel corso dell’esercizio

L’esercizio 2008 ¢ stato caratterizzato da alcuni eventi assai rilevanti per il Gruppo ed il suo
futuro. In particolare va segnalato quanto segue.

Valorizzazione del patrimonio immobiliare della controllata Bormioli Rocco &
Figlio S.p.A.

In data 27 marzo 2008 I’assemblea straordinaria dei soci di Bormioli Rocco & Figlio ha
deliberato di approvare la scissione parziale della societa a favore di una costituenda societa
tramite il trasferimento del compendio immobiliare, non strumentale all'attivita sociale,
unitamente ai cespiti ed alle attivita e passivita ad esso collegate, rappresentato
principalmente dai terreni e dai fabbricati relativi allo stabilimento Bormioli dismesso in
Parma, denominato "San Leonardo"”, nonché dai terreni e fabbricati relativi all'area "ex-
CRAL" Bormioli, siti in Parma, Strada Naviglio Alto.

La delibera di scissione & stata iscritta al Registro delle Imprese di Parma in data 7 aprile
2008, e, trascorsi i termini di legge richiamati dall’art. 2503 c.c. senza che alcuno dei
creditori facesse opposizione, in data 16 giugno 2008 é stata costituita la societa BRF
Property S.p.A. con capitale sociale di euro 2 milioni e sede in Parma. Per effetto di tale
operazione, Partecipazioni Italiane € diventata titolare dell’81,1% del capitale della nuova
societa, essendo gli altri azionisti i medesimi e nella stessa proporzione della compagine
azionaria di Bormioli Rocco & Figlio S.p.A. (Efibanca S.p.A.— parte correlata — 14,3%, e
Cerve S.p.A. 4,6%).

La Societa, d’accordo con Efibanca, ha reputato opportuno coinvolgere nel capitale di BRF
Property un qualificato operatore del settore, al fine di avviare un’operazione di sviluppo
immobiliare mediante I’edificazione di immobili e la loro successiva vendita sul mercato. In
tale prospettiva si & raggiunto un accordo con un noto operatore del settore, la Impresa
Pizzarotti & C. S.p.A., a seguito del quale il 27 giugno 2008 ¢ stato firmato I’atto di vendita
di una quota pari al 30% del capitale di BRF Property alla stessa Impresa Pizzarotti.

La valutazione della quota ceduta (euro 7,7818 per azione) é stata determinata sulla base di
valori di mercato attribuibili al suddetto compendio immobiliare e delle altre voci
(prevalentemente: imposte differite; indebitamento finanziario) iscritte nella situazione
patrimoniale al 30 settembre 2007 del ramo d’azienda di Bormioli Rocco & Figlio S.p.A
oggetto di scissione, e pertanto il pagamento — avvenuto contestualmente alla firma del
contratto — € stato di euro 4.669.080,00. Va tuttavia notato che gli accordi presi con Impresa
Pizzarotti prevedono un eventuale aggiustamento in diminuzione del prezzo a fronte dei
costi per oneri di bonifiche e/o di smaltimento dell’amianto necessari preliminarmente
all’opera di sviluppo immobiliare che saranno sostenuti da BRF Property. L’eventuale
riduzione del prezzo sara pari al 30% degli oneri fino ad euro 4 milioni, del 15% degli oneri
compresi fra euro 4 e 5 milioni, e del 7,5% degli oneri compresi fra euro 5 e 6 milioni,
importo oltre il quale non sono previsti ulteriori aggiustamenti del prezzo di cessione della
partecipazione. Si segnala che in data 22 febbraio 2008 la societa indipendente Ecogestioni
di Brescia ha fornito a Bormioli Rocco & Figlio S.p.A. una perizia con la stima degli oneri
per le bonifiche necessarie e lo smaltimento dell’amianto pari ad euro 3,5 milioni circa, per
i quali, ai fini della redazione del bilancio, si e tenuto conto degli incrementi medi dei prezzi
di mercato riscontrati dalla data della perizia relativamente ai costi operativi di bonifica.
Tale incremento si puo stimare intorno a circa il 12%.

In considerazione del rischio di aggiustamento del prezzo di cessione della quota di BRF
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Property S.p.A., la Societa ha provveduto all’accantonamento in un apposito fondo di 1.300
migliaia di euro a fronte di un rischio massimo, calcolato in base ai parametri piu sopra
riportati di 1.450 migliaia di euro.

Transazione con Necchi Compressori S.p.A. in Liquidazione e Concordato
Preventivo

In esecuzione degli accordi intervenuti nel corso dei precedenti esercizi con Capitalia
S.p.A. aventi ad oggetto la definizione in via stragiudiziale della esposizione, diretta ed
indiretta, di Partecipazioni Italiane S.p.A. verso il predetto istituto, nel corso del 2005 la
Societd aveva raggiunto un accordo con Capitalia S.p.A. a seguito del quale Capitalia
S.p.A. aveva dichiarato di non avere piu nulla a pretendere nei confronti della Societa e di
surrogare quest’ultima in tutte le ragioni creditorie vantate dalla stessa Capitalia S.p.A., tra
I’altro, verso Necchi Compressori S.p.A. in Liquidazione e Concordato Preventivo.

In base a tali accordi nel 2005 la Societa aveva iscritto un credito di 6.863 migliaia di euro
verso Necchi Compressori S.p.A. in Liquidazione e Concordato Preventivo: detto credito
era stato svalutato, nel bilancio al 31 dicembre 2005 in base ad una stima del presunto
valore di recupero pari a 1.600 migliaia di euro.

A seguito di un accordo transattivo, perfezionato in data 22 ottobre 2008, in base al quale le
parti hanno definito tutte le reciproche pretese, Necchi Compressori S.p.A. in Liquidazione
e Concordato Preventivo ha versato alla Societd la somma di 1.880 migliaia di euro a saldo
del credito sopra menzionato.

La conclusione di tale accordo ha prodotto una sopravvenienza attiva pari a 280 migliaia di
euro che, ai fini del presente bilancio, € stata iscritta nel conto economico alla voce
“Proventi connessi alla gestione pregressa”.

Andamento della gestione nel corso dell’esercizio 2008

Premessa

L attivita industriale del Gruppo e svolta dalla Bormioli Rocco & Figlio S.p.A., e dalle sue
controllate, e da Applicomp (India) Ltd., societa collegata, posto che Partecipazioni Italiane
S.p.A. svolge solo attivita di holding di partecipazioni. Nel seguito I’analisi della gestione
dell’esercizio 2008 viene pertanto effettuata con riferimento all’andamento gestionale
rilevato in tale periodo dal Gruppo Bormioli Rocco & Figlio S.p.A..

Per quanto concerne Applicomp (India) Ltd., si rinvia per maggiori dettagli a quanto
esposto nella nota relativa alle “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

Attivita industriale del Gruppo Bormioli Rocco

L’esercizio 2008 della Bormioli Rocco & Figlio S.p.A. si chiude con un utile netto pari a
9.199 migliaia di euro a fronte di 20.504 migliaia di euro nel precedente periodo.

L’anno appena concluso é stato fortemente caratterizzato dal negativo andamento dei
mercati a seguito della crisi economica mondiale i cui effetti si sono manifestati a partire
dal primo trimestre, per poi accentuarsi nei trimestri successivi.

Il risultato operativo del Gruppo ha registrato un decremento di 2.696 migliaia di euro,
passando da 38.882 migliaia di euro a 36.186 migliaia di euro.

Il margine operativo lordo (EBITDA) € passato da 75.911 migliaia di euro a 73.004
migliaia di euro.

I ricavi netti di vendita dell’esercizio sono stati pari complessivamente a 530,8 milioni di
euro, in linea con il precedente esercizio nel quale i ricavi erano risultati pari a 529,8
milioni di euro.
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La lieve crescita del fatturato € il risultato dell’andamento positivo della Business Unit
plastica e dei settori Alimentare e Farmacia della Business Unit Contenitori.

Queste aree hanno permesso di compensare gli effetti negativi delle crisi dei mercati finali,
che hanno influenzato la Business Unit Casa ed il settore Profumeria della Business Unit
Contenitori.

La crisi sui mercati di sbocco relativi a queste aree € iniziata nel primo trimestre del 2008
ed e proseguita, con intensita crescente, per tutto I’anno. Ad una riduzione dei consumi, si &
aggiunto anche I’effetto negativo del deprezzamento del dollaro rispetto all’euro, con
conseguente perdita di competitivita nei mercati legati o influenzati da tale valuta (Nord
America, Area Russia).

Nel corso del 2008 le tensioni sui mercati finanziari hanno limitato lo sviluppo del business
sia sul mercato domestico che su quelli di esportazione. Le restrizioni applicate ad alcuni
clienti del Gruppo da parte di istituti di credito e assicurazioni hanno comportato,
soprattutto nel corso degli ultimi mesi dell’esercizio, riduzioni allo sviluppo del fatturato in
alcune aree.

Relativamente agli acquisti effettuati ed al costo del lavoro, nel periodo di riferimento si
sono rilevate le seguenti variazioni medie verso I’anno precedente:

— materie prime per vetrificazione: +3,0% ;

— materie prime plastiche:  +2,0%;

— materiali per imballo: +4,6% ;

— energia (metano ed energia elettrica): +17,9%;

—  costo del lavoro: +3,5%.
L'incremento del costo dei fattori é stato parzialmente coperto da tutte le Unita di business
attraverso una politica mirata di aumento di listino.

Avvenimenti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Sentenza di_primo grado del Tribunale di Pavia sulla vertenza con il Fallimento
Factor Industriale

Factor Industriale era la societa del gruppo Necchi (ora Partecipazioni Italiane) che si
occupava del factoring per tutte le societa del gruppo. Fino al maggio 1996 il capitale era
detenuto per circa il 78% dal Gruppo Necchi, e per il rimanente 22% circa dal Gruppo
Merloni.

La crisi del settore degli elettrodomestici di meta anni *90 ha inciso in maniera importante
sul giro d’affari e sulla redditivita di Factor Industriale, inducendo da un lato il Gruppo
Merloni a spostare la propria attivita di factoring ad altra societd da essa controllata, e
d’altro lato Necchi a cercare di cedere il controllo della societa.

Factor Industriale € stata dichiarata fallita il 18 maggio 2000.

A dicembre del 2001 la curatela del fallimento ha citato in giudizio Necchi avanti il
Tribunale di Pavia assumendo che Factor Industriale, in violazione dell’art. 2358 cod. civ.
(divieto di concessione di prestiti o garanzie per I’acquisto di azioni proprie), avrebbe
concesso finanziamenti a terzi per permettere loro I’acquisto delle partecipazioni allora
detenute da Necchi nella stessa Factor Industriale. Tale operazione avrebbe depauperato il
patrimonio di Factor Industriale a tutto vantaggio di Necchi.

Secondo la tesi sostenuta dal Fallimento Factor Industriale, talune societa terze avrebbero
fattorizzato presso Factor Industriale crediti inesigibili o inesistenti, ‘approfittando’ di
un’asserita posizione dominante di Necchi in Factor Industriale. In tal modo, le societa che
avevano proceduto alle fattorizzazioni dei summenzionati crediti inesigibili o inesistenti
avrebbero ottenuto la provvista necessaria per acquistare azioni Factor Industriale da
Necchi, consentendo alla stessa Necchi di uscire dal capitale di Factor Industriale, ormai
decotta.

Da quanto emerso dalla relazione di K Studio Associato (gruppo KPMG), incaricato di una
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due diligence legale su tutte le vertenze in essere a seguito del piano di ristrutturazione di
Necchi del 2005, e dalle valutazioni periodiche sull’andamento del contenzioso fornite dal
legale incaricato, non sono mai emerse situazioni che avrebbero prudenzialmente
consigliato I’accantonamento a bilancio di un fondo rischi per questa posizione

La sentenza é stata depositata dal giudice ai primi di novembre 2008. La sentenza conferma
in buona parte le tesi sostenute dalla procedura, ascrivendo a Necchi una condotta volta ad
assicurarsi la dismissione della propria partecipazione in Factor Industriale a spese di
quest’ultima, con significativo pregiudizio per la medesima. La societa € venuta a
conoscenza del deposito della sentenza e del suo contenuto solo in data 19 gennaio 2009.

Il legale del Fallimento Factor Industriale, il 12 dicembre 2008 ha intimato a Partecipazioni
Italiane S.p.A. di ottemperare alla sentenza, che prevedeva per Partecipazioni ltaliane
S.p.A. il pagamento di circa 3.500 migliaia di euro. La Societa, con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 29 gennaio 2009, ha deciso di proporre appello avverso la sentenza
di primo grado e di proporre al Fallimento Factor Industriale, in attesa delle determinazioni
della Corte d’Appello, invece del pagamento di quanto stabilito dal Tribunale di Pavia, la
concessione di una fidejussione bancaria a prima richiesta per un periodo di almeno tre anni
a copertura integrale del quantum stabilito in sentenza maggiorato degli intressi presumibili
per il periodo, e rinnovabile qualora — nel frattempo — la Corte d’Appello non avesse ancora
emesso sentenza. Con comunicazione del 9 febbraio 2009, il Fallimento Factor Industriale
ha comunicato I’accettazione della proposta, condizionatamente alla corresponsione
immediata al Fallimento delle spese legali liquidate in sentenza oltre alle spese di richiesta
copie e notifica. Gli Amministratori hanno comunque deliberato, nella gia citata seduta del
29 gennaio 2009, di effettuare un accantonamento di 3.500 migliaia di euro ad un neo
costituito “Fondo rischi vertenza Fallimento Factor Industriale’.

In seguito a specifica delibera del Consiglio di Amministrazione i legali incaricati dalla
Societa stanno predisponendo un appello che sara depositato entro 1’11 marzo 2009.

Evoluzione prevedibile della gestione

Partecipazioni Italiane S.p.A.
Nel corso dell’esercizio 2009 é prevista la chiusura della liquidazione volontaria della
controllata Nolitel Italia s.r.l. in Liquidazione.

Gruppo Bormioli Rocco & Figlio S.p.A.

Il perdurare della crisi economico-finanziaria iniziata nel corso del 2008, con impatti non
solo nei paesi occidentali, ma in tutte le aree geografiche mondiali, anche se in modo
differenziato, ha indotto il Gruppo a rivedere in modo conservativo i piani di sviluppo
precedentemente elaborati.

Il Gruppo, operando su piu mercati di sbocco, su diversi canali di vendita e con portafoglio
prodotti differenziato, avra la possibilita di sfruttare degli andamenti ciclici diversi per
business, questo consente di prevedere risultati in linea con quelli del precedente esercizio.

Obiettivi e politiche del Gruppo in materia di gestione del rischio finanziario

Principali rischi e incertezze cui il Gruppo € esposto

I rischi specifici che possono determinare il sorgere di obbligazioni in capo al Gruppo sono
oggetto di valutazione in sede di determinazione dei relativi accantonamenti e trovano
menzione nell’ambito delle note al bilancio, unitamente alle passivita potenziali di rilievo. |
rischi di natura finanziaria sono commentati nella sezione “Esposizione al rischio di prezzo,
al rischio di credito, al rischio di liquidita ed al rischio di variazione dei flussi finanziari”
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della presente relazione. Qui di seguito si fa riferimento a quei fattori di rischio e incertezza
correlati essenzialmente al contesto economico-normativo e di mercato e che possono
influenzare le performance del Gruppo, in quanto potenzialmente condizionanti delle
performance della principale societa controllata, Bormioli Rocco & Figlio S.p.A..

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa controllata é influenzata in
prima istanza dai vari fattori che compongono il quadro macro-economico - inclusi
I’incremento o il decremento del prodotto nazionale lordo, il livello di fiducia dei
consumatori e delle imprese, il costo delle materie prime, il tasso di disoccupazione — nei
contesti in cui essa opera e in quelli di sbocco dei propri prodotti. Nell’ultima parte del
2008 si ¢ riscontrata la crescente debolezza delle condizioni generali dell’economia, e di
alcuni tra i settori in cui opera la propria controllata principale, il progressivo
deterioramento del mercato del credito e la contrazione del reddito disponibile ed &
presumibile che dette condizioni di debolezza dell’economia ed il connesso calo della
domanda persistano per almeno buona parte del 20009.

Non vi é certezza che le misure messe in atto dai Governi e dalle autoritd monetarie in
risposta a questa situazione possano ristabilire le condizioni per il suo superamento nel
breve periodo. Ove tale situazione di debolezza ed incertezza dovesse persistere nel futuro,
I’attivita e le prospettive della principale societa controllata potrebbero essere
negativamente condizionate, con conseguente impatto negativo sulla sua situazione
economica, patrimoniale e finanziaria e, conseguentemente, su quella della Societa stessa.
Ogni evento macro-economico, quale un calo significativo nei principali mercati di sbocco,
la volatilita dei mercati finanziari e il conseguente deterioramento del mercato dei capitali,
un incremento dei prezzi dell’energia, fluttuazioni nei prezzi delle commodity e di altre
materie prime, fluttuazioni avverse in fattori specifici quali tassi di interesse, rapporti di
cambio, politiche governative (inclusa la regolamentazione in materia d’ambiente) o la
spesa in infrastrutture, é infatti suscettibile di avere effetti negativi nel settore in cui la
controllata principale opera, e potrebbe conseguentemente incidere in maniera negativa
sulle prospettive della Societa, nonché sui suoi risultati economici e sulla sua situazione
finanziaria.

Inoltre, i dipendenti della controllata principale sono protetti da leggi e contratti collettivi di
lavoro che garantiscono loro, tramite rappresentanze locali e nazionali, il diritto di essere
consultati riguardo a specifiche questioni, ivi inclusi il ridimensionamento o la chiusura di
reparti e la riduzione dell’organico. Tali leggi e/o contratti collettivi di lavoro applicabili
alla controllata principale potrebbero influire sulla sua flessibilita nel ridefinire e/o
riposizionare strategicamente le proprie attivita.

Esposizione al rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidita ed al
rischio di variazione dei flussi finanziari

Rischio di prezzo

La gestione della principale societa controllata, Bormioli Rocco & Figlio S.p.A., e
conseguentemente il valore della stessa pud essere significativamente influenzato da
variazioni di costo dell’energia e delle materie prime.

Con riferimento ai costi energetici, a fronte della volatilita rilevata durante I’esercizio 2008,
nei mesi di ottobre e di novembre 2008, la Bormioli Rocco & Figlio S.p.A., la controllata
spagnola Bormioli Rocco SA e la controllata francese Verrerie de Masniéres SA hanno
stipulato contratti a copertura della variazione dei prezzi del gas metano e del fuel di una
quota pari a circa il 90% dei consumi ipotizzati a partire dal mese di gennaio 2009 e fino al
31 dicembre 2009, con validita da gennaio a dicembre 2009. | contratti, stipulati con tre
istituti bancari, prevedono il pagamento oppure I’incasso del differenziale tra il prezzo fisso
contrattualmente stabilito e il prezzo variabile determinato sulla base degli indici di prodotti
combustibili quotati sul mercato corrispondenti alla formula del contratto di fornitura
energetica.
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Le principali caratteristiche dei contratti derivati, denominati “commodity energy swap”,

che hanno periodicita di liquidazione mensile, sono le seguenti:

Bormioli Rocco & Figlio S.p.A. Mark to
market al 31
Quantita dicembre 2008
. R . acquistate (migliaia di
Controparte Data stipula Data iniziale | Data finale Prezzo Metano in euro)
scm
Banca Akros 14/11/2008 | 01/01/2009 | 31/12/2009 28,59 25.301.258 (1.723)
eur/cents/scm
Bnp Paribas 02/10/2008 | 0L/01/2009 | 31/12/2009 36,60 17.700.000 @.377)
eur/cents/scm
Barclays 30/09/2008 | OL/01/2009 | 31/12/2009 36,70 32.200.259 (4.569)
eur/cents/scm
Verrerie de Masnieres SA
Quantita in
Controparte Data stipula Data iniziale Data finale Prezzo Fuel metric
tons
355
Bnp Paribas 13/10/2008 01/01/2009 31/12/2009 eur/metric 5.000 (680)
tons
266
Bnp Paribas 17/11/2008 01/01/2009 31/12/2009 eur/metric 2.496 (121)
tons
Bormioli Rocco SA
Quantita di
Controparte Data stipula Data iniziale Data finale Prezzo Metano in
MWh
Bnp Paribas 30/10/2008 | 0L/01/2009 | 31/12/2009 26,68 86.400 (57)
eur/Mwh
Totale Mark to market al 31 dicembre 2008 (10.027)

In virtl dei contratti sopra riportati il prezzo medio per I’anno 2009 si stabilizzera ad un
valore inferiore a quello medio pagato nel corso dell’esercizio 2008.

Si segnala che a seguito delle continue fluttuazioni degli indici sottostanti i contratti e del
cambio euro/dollaro, il valore di mercato di tali coperture al 31 gennaio 2009 risulta
negativo per 8.395 migliaia di euro e pertanto in miglioramento rispetto al “mark to market”
al 31 dicembre 2008.

La prima scadenza relativa al mese di gennaio 2009 ha generato complessivamente un
ricavo per circa 60 migliaia di euro.

Data la natura di strumenti di copertura, il valore negativo di mark to market é stato riflesso
nel presente bilancio consolidato a Patrimonio Netto.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita e dei flussi finanziari risulta limitato in relazione alla capacita del
Gruppo di attingere a linee di credito ulteriori per far fronte al fabbisogno ordinario. Si
rimanda alle sezioni relative al rischio di prezzo e al rischio di tasso di interesse per quanto
attiene I’impiego di strumenti derivati di copertura.

Rischio di tasso di interesse

La Bormioli Rocco & Figlio S.p.A ha stipulato nel corso dell’esercizio 2008 contratti
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derivati a specifica copertura di una quota del 100% del nozionale del finanziamento con
capofila Banca Popolare di Milano s.c. a r.l. ed del finanziamento erogato da Efibanca
Sp.A.

Si riportano di seguito le principali caratteristiche identificative di tali contratti:

Mark to
: : market al
Controparte e DRI Data DELE) Tasso | Nozionaleal 5155 208
contratto stipula iniziale finale 31.12.2008 (migliaia di
euro)
Banca Popolare di IRS
Milano s.c. arl. Amortizing 06/02/2008 | 31/03/2008 | 30/06/2014 3,88% 22.062.857 (549)
Bnp Paribas A Collar 06/02/2008 | 31/03/2008 | 30/06/2014 | cap 4,50% 26.517.857 (494)
mortizing
floor 3,3%
Banca Popolare di | IRS 09/10/2008 | 10/10/2008 | 31/12/2010 4% 10.000.000 (265)
Milanos.c.ar.l. Amortizing
Bnp Paribas RS 09/10/2008 | 10/10/2008 | 31/12/2010 3,90% 22.133.571 (496)
Amortizing
) IRS
Efibanca S.p.A. Amortizing 09/10/2008 | 10/10/2008 | 31/12/2010 4,06% 14.802.857 (323)
Totale operazioni legate al finanziamento Banca Popolare di Milano s.c. ar.l. ed Efibanca S.p.A. (2.127)

A fronte di un Mark to market negativo al 31 dicembre 2008 per complessivi 2.127 migliaia
di euro, si segnala che nel corso dell’esercizio 2008 tali operazioni hanno generato
differenziali positivi per circa 438 migliaia di euro.

I contratti sopra descritti, che hanno periodicita di liquidazione trimestrale, in virtu della
correlazione tra le caratteristiche tecniche-finanziarie degli strumenti derivati e di quello
coperto, (ovvero nozionale, piano di ammortamento, scadenze, tassi scambiati) sono
identificati come di copertura. Il valore negativo del mark to market ¢ stato riflesso nel
presente bilancio consolidato a riserva di Patrimonio netto.

Inoltre nel corso dell’esercizio 2006, la Bormioli Rocco & Figlio S.p.A. aveva stipulato un
contratto di interest rate swap a fronte della copertura specifica del rischio delle variazioni
di tasso d’interesse di un mutuo con un nozionale originario di 5.000 migliaia di euro. La
valutazione al fair value al 31 dicembre 2008 di tale contratto risulta negativa ed ammonta a
30 migliaia di euro; tale maggior valore ¢ stato riflesso nel presente bilancio consolidato tra
le poste di Patrimonio Netto. Nel corso dell’esercizio I’operazione di copertura ha generato
flussi positivi per 43 migliaia di euro.

Riepilogo dei valori Mark to market (negativi) delle operazioni di copertura riflessi
nel patrimonio netto

Data la natura di strumenti di copertura, il valore negativo del Mark to market é stato
riflesso nel presente bilancio consolidato a Patrimonio Netto.

(migliaia di euro) 31.12.2008
Mark to market negativo strumenti di copertura rischio di tasso di interesse (2.127)
finanziamenti Banca Popolare di Milano s.c. ar.l. e Efibanca S.p.A. )
Mark to market negativo strumento di copertura rischio di tasso di interesse stipulato

(30)
nel 2006
Mark to market negativo strumenti di copertura per rischio di prezzo (10.027)
Totale (109.855)
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Rischio di tasso di cambio

Le operazioni di copertura sul rischio di cambio in essere a fine esercizio, pari ad un
controvalore di 359 migliaia di euro, sono rappresentate da un contratto della Bormioli
Rocco & Figlio S.p.A. di impegno alla vendita di complessivi 500 migliaia di dollari,
scaduti il 31 gennaio 2009. La valutazione al fair value di tali contratti & stata recepita a
conto economico tra le differenze cambio.

Rischio di credito e di liquidita

Relativamente al rischio su crediti, & stato predisposto un programma di coperture
assicurative specifiche.

Inoltre il Gruppo Bormioli ha attuato un programma assicurativo internazionale in materia
di property e liability con primario broker assicurativo e primarie compagnie assicurative.

In relazione alle informazioni quantitative richieste dall’IFRS 7 relativamente al rischio di
liquidita e di credito ed al rischio di liquidita si riportano a seguire le tabelle di sintesi. Con
particolare riferimento al Gruppo Bormioli, si riportano le considerazioni circa I’analisi di
sensitivita riferita ai seguenti rischi:

¢ Rischio di tasso di cambio riferito alle posizioni di debito e credito: ipotizzando
una variazione del +/- 5% dei cambi in essere al 31 dicembre 2008, I’effetto
economico sarebbe stimabile in 390 migliaia di euro di utili su cambi o di perdite
su cambi;

e Rischio prezzi energia: si ritiene che le operazioni di copertura sopra esposte, che
riguardano circa il 90 per cento dei consumi energetici previsti per I’esercizio 2009
coprano adeguatamente il rischio derivante dalle fluttuazioni dei prezzi;

e Rischio tassi di interesse: ipotizzando una variazione del +/- 0,5% dei tassi di
interessi attivi e passivi data la situazione di indebitamento al 31 dicembre 2008, al
netto della quota di indebitamento coperta (pari a circa il 60 per cento) dai contratti
sopra esposti, I’effetto economico sarebbe stimabile in circa 300 migliaia di euro
di maggiori o minori oneri finanziari.

Informativa su rischio di credito prevista dallo IFRS 7

Gruppo Bormioli Rocco & Figlio S.P.A:
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RISCHIO DI CREDITO _IFRS 7

A scadere Scaduti

di cui non coperti
da assicurazione
e non svalutati

di cui coperti da | di cui copertida| dicui

. . . . ; di cui non coperti e non svalutati
assicurazione | assicurazione [svalutati

0-3 0-6 6-12 12-18 18-24 24-30 30-36 oltre 36

mesi mesi mesi  mesi mesi mesi mesi mesi TOTALE
Crediti verso clienti 15.167] 82.667] 17.300]  6.544] 3.657] 372] 466] 201] 119] 127] 42[ 4.522] 131.185|
Fondo svalutazione -6.544
Crediti verso clienti netti 124.641

Partecipazioni Italiane S.p.A.

Per quanto riguarda Partecipazioni Italiane S.p.A. ai fini dell’informativa prevista dallo
IFRS 7 si precisa che il debito verso Efibanca S.p.A. deriva dall’integrale utilizzo da parte
della Societa di un finanziamento, con scadenza inferiore a 18 mesi ad essa concesso nel
terzo trimestre 2005, con scadenza 5 gennaio 2007 e rinnovato in data 27 dicembre 2006
con scadenza 4 luglio 2008, successivamente rinnovato fino al 31 dicembre 2008 ed
attualmente in attesa di rinnovo per ulteriori dodici mesi. 1l finanziamento € rimborsabile in
soluzione unica alla data di scadenza, ovvero pud essere (parzialmente) rimborsato in via
anticipata a discrezione della Societa.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Ai sensi dell'art. 2428 c.c. (I comma) si precisa che l'attivita di ricerca e sviluppo svolta dal
Gruppo €& marginale e concentrata nella Business Unit Plastica (sia per innovazioni di
processo che di prodotto) ed ha portato in precedenti esercizi al deposito di alcuni brevetti.

Azioni Proprie

Partecipazioni Italiane S.p.A. non detiene azioni proprie né direttamente né tramite societa
fiduciarie o per interposta persona.

Continuita aziendale

Partecipazioni Italiane S.p.A. & una holding di partecipazioni, e come tale concentra i suoi
ricavi nell’incasso di eventuali dividendi pagati dalle proprie partecipate, o nell’incasso di
eventuali corrispettivi di cessione. In assenza di queste opzioni, I’attivita corrente pud
essere finanziata solo attraverso il ricorso all’indebitamento bancario. In considerazione del
fatto che il rapporto debiti totali/patrimonio netto &, al 31 dicembre 2008, di poco superiore
all’12%, non si evidenziano rischi legati all’impossibilita di fare fronte agli impegni legati
all’attivita corrente da parte di Partecipazioni Italiane S.p.A., considerata altresi la sua
appartenenza ad un primario Gruppo Bancario.

Segnaliamo altresi che in data 31 dicembre 2008 € scaduto il finanziamento di originari
12.000 migliaia di euro e di importo residuo pari a 9.800 migliaia di euro, erogato alla
Societa da Efibanca S.p.A., societa correlata in quanto posseduta dallo stesso azionista di
riferimento della Societa. La Societa ha prontamente richiesto la proroga di tale
finanziamento per ulteriori dodici mesi: la relativa istruttoria non € ancora ultimata alla data
di redazione del presente bilancio.
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PARTECIPAZIONI ITALIANE S.P.A.
E CONTROLLATE

PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI
AL 31 DICEMBRE 2008
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PARTECIPAZIONI ITALIANE S.p.A. ECONTROLLATE
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2008
CONFRONTATO CON L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2007

(migliaia di euro)

Di seguito viene esposto il Conto Economico Consolidato del Gruppo Partecipazioni Italiane S.p.A.
predisposto secondo i contenuti minimi prescritti dallo IAS 1 — Presentazione del bilancio.

Esercizio Note Esercizio
2008 —_ 2007
Ricavi 530.788 10 529.751
Proventi da gestione partecipazioni 2.690 11 -
Altri ricavi e proventi operativi 7.796 12 7.773
Variazione rimanenze 8.432 4.443
Lavori interni 2.077 1.415
Costi per materie prime e accessori (138.429) 13 (141.623)
Costi per servizi (185.185) 14 (177.179)
Costi per il personale (135.925) 15 (132.331)
Oneri e proventi operativi diversi (17.447) 16 (14.874)
(Oneri)/proventi derivanti da operazioni non ricorrenti 679 17 (2.852)
Margine operativo lordo 75.476 74.523
Rettifiche di valore su attivita, non ricorrenti (75) -
Ammortamenti (36.826) 18 (37.037)
Risultato operativo 38.575 37.486
Svalut. di attivita e oneri connessi alla gestione pregressa (3.588) 19 (645)
Proventi connessi alla gestione pregressa 1.892 20 2.945
Proventi/(perdite) da investimenti (6) 21 3
Risultato prima degli oneri finanziari e delle imposte 36.873 39.789
Proventi e (oneri) finanziari (14.090) 22 (12.245)
Imposte sul reddito di competenza del periodo (14.554) 23 (5.624)
Risultato netto attivita in funzionamento 8.229 21.920
Risultato netto derivante dalle attivita detenute per la vendita - -
Risultato netto delle attivita cessate - 24 (1.222)
(Utile)/perdita di pertinenza di terzi (1.575) 25 (3.872)
Risultato netto di Gruppo 6.654 16.826
Utile per azione
Da attivita in funzionamento e cessate
Base 0,006 0,015
Diluito 0,006 0,015
Da attivita in funzionamento
Base 0,006 0,016
Diluito 0,006 0,016
Gruppo Partecipazioni Italiane S.p.A.
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PARTECIPAZIONI ITALIANE S.p.A. ECONTROLLATE

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2008 E AL 31 DICEMBRE 2007
(migliaia di euro)

Attivita

31.12.2008 Note 31.12.2007
Attivita non correnti
Immobili, impianti, macchinari 269.094 26 264.660
Avviamento 10.345 27 10.350
Altre attivita immateriali 861 28 1.057
Partecipazioni in imprese controllate - -
Partecipazioni in imprese collegate 266 29 266
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 3 30 9
Partecipazioni in altre imprese 39 31 392
Crediti e altre attivita non correnti 2.842 32 4.878
Attivita fiscali differite 14.724 33 16.569
Totale attivita non correnti 298.174 298.181
Attivita correnti
Rimanenze 145.724 34 137.154
Immobili destinati alla commercializzazione 4.540 35 -
Crediti commerciali 124.657 36 128.209
Altre attivita correnti 1.725 37 2.785
Crediti tributari 6.514 38 6.981
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 60 39 54
Cassa e mezzi equivalenti 10.849 40 8.676
Totale attivita correnti 294.069 283.859
Attivita non correnti classificate per la vendita - -
Totale attivita 592.243 582.040
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PARTECIPAZIONI ITALIANE S.p.A. ECONTROLLATE
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2008 E AL 31 DICEMBRE 2007

(migliaia di euro)

Patrimonio netto e passivita

Capitale e riserve

Capitale sociale

Riserve di capitale

Utili/(perdite) portati a nuovo

Riserve di copertura e di traduzione
Risultato economico

Totale patrimonio netto per il Gruppo

Interessenze di minoranza

Passivita a medio lungo termine

Scoperti bancari e finanziamenti scadenti oltre un anno
Benefici verso dipendenti

Fondi a medio/lungo termine

Altre passivita non correnti

Passivita fiscali differite

Passivita correnti
Scoperti bancari e finanziamenti scadenti entro un anno
Debiti per strumenti finanziari derivati

Debiti commerciali e diversi
Fondi a breve

Dehiti tributari

Altre passivita

Passivita associate alle attivita detenute per la vendita

Totale passivita

Totale patrimonio netto e passivita

31122008  Note  31.12.2007
185.280 185.280
(66.792) (76.586)

110 -
6.654 16.826
125252 41 125.520
33.268 32.974
158.520 158.494
84.043 42 100.013
28.953 43 28.818
15195 44 15.427
1773 45 1.773
37.390 46 45.436
167.354 191.467
91.813 47 75.276
12184 48 -
128172 49 121.713
10.736 50 11.165
23464 51 23.925
266.369 232.079
433.723 423546
592.243 582.040
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PARTECIPAZIONI ITALIANE S.p.A. ECONTROLLATE

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

T Capitale Riserve di Utili/perdite Riserve di Risultato

(targ) e o e sociale capitale a nuovo traduzione economico Ve

Patrimonio netto al 185.073 ; (3.939) (490) (37.378) 143.266

31.12.2005 ’ ' ' ’

Aumento di capitale del

15.02.2006 207 - - - - 207

Giroconto perdite 2005 - - (37.378) - 37.378 -

Effetti delle variazioni

dell’area di - - (28.388) (116) - (28.504)

consolidamento

Risultato economico 2006 - - - - (6.275) (6.275)

Patrimonio netto al

31.12.2006 185.280 - (69.705) (606) (6.275) 108.694

Giroconto perdite 2006 - - (6.275) - 6.275 -

Annul!amento riserva di ) ) (606) 606 ) :

traduzione

Risultato economico 2007 - - - - 16.826 16.826

Patrimonio netto al

31.12.2007 185.280 - (76.586) - 16.826 125.520

Giroconto utile 2007 - - 16.826 - (16.826) -

Risultato economico 2008 - - - - 6.654 6.654

Ef'fgttc_) patrlmon_lale ) ) ) 110 ) 110

variazione cambi

Effetto patrimoniale

contabilizzazione

contratti derivati di ) . (7.032) . . (7.032)

copertura

Patrimonio netto al

31.12.2008 185.280 - (66.792) 110 6.654 125.252
Gruppo Partecipazioni Italiane S.p.A.
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